Vybrané¢ prinosy ¢innosti Rozvojove;
agentury Banskobystrického
samospravneho kraja, n. o.

Pripadova Studia

-

EKONOMICKA
FAKULTA

UNIVERZITY MATEJA BELA
V BANSKE) BYSTRICI

2. SEPTEMBRA 2025

EKONOMICKA FAKULTA UNIVERZITY MATEJA BELA V BANSKEJ BYSTRICI
Katedra verejnej ekonomiky a regionalneho rozvoja



Obsah

VO ettt h e et e s h et et e e e ae e et e e e he e e bt e sbbeeabeeeaeeenbeesneeenbeenneeen 2
L. AAMINISTEALIVA ..ottt sttt ettt et sbe e bt et s see b enee 4
2. Cestovny ruch a 10zvo] VIAIEKa ........ccouieiiiiiiiiiiiciecieeeee et 6
3. Podpora regiondlnej eKonomiky .........c.cccieriieiiiiiiiiieiecieee e 10
4. Podpora a r0Zvoj] amMbBUIANCIT ........eecvieeiieiieiieeiieee ettt e 15
5. Podpora ZameStNANOStE .......veeeevieeieiieeiiie et e eieeeetee et e e st e e e steeesaaeeeaaeeeaaeeenbaeeenbaeennreeennnes 21
6. Socialna eKONOMIKA. ......cooiiiiiiiiii et 26
7. Podpora podnikavosti @ TNOVACIL........eeecueeeriieeeiieeciee et et e et e e rieeeeeeeeteeesaeeesbeeeseneeenes 30
ZAVETY @ OAPOTUCANIA .....veeieiieeiiieeeiiieeeieeeeteeesteeestteeesaeeesaeesssseeassseeassseesssseessseeessseeessseeensseens 35
Z0ZNAM [EETALUITY ....etiiiiieiiieiie ettt ettt ettt e b e et e et e et e e bt e eabeesseesabeesseeenbeenees 38



Uvod

Predkladana pripadova Stadia je vypracovana vramci projektu VEGA 1/0343/23
Moderné pristupy k rozvoju miest a regionov. Ciel'om pripadovej Stadie je skimanie ¢innosti
a identifikécia prinosov cCinnosti Rozvojovej agentiry Banskobystrického samospravneho
kraja, n. o. (d’alej len ,,RABBSK*) za obdobie 2018 - 2024. Na jej spracovani sa podielal
autorsky kolektiv z Katedry verejnej ekonomie a regionalneho rozvoja Ekonomickej fakulty
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici.

Podkladom pre spracovanie pripadovej stidie bol primarne sekundarny vyskum, v rdmci
ktorého spracovatel'sky tim preskumal Statat, vyrocné spravy, uctovné zavierky RABBSK
zaroky 2018 — 2024, dokumenty publikované na webovom sidle RABBSK, strategické
materialy Banskobystrického samospravneho kraja (d’alej len ,,BBSK*), materialy predkladané
na rokovanie  Zastupitel'stva Banskobystrického samospravneho kraja (dalej len
»zastupitel'stvo BBSK®) ainé verejne publikované dokumenty. Informacie ziskané
sekundarnym vyskumom boli doplnené poznatkami ziskanymi formou primarneho vyskumu
a empirie. Primérny vyskum sme realizovali formou opytovania (nestrukturované rozhovory)
v obdobi m4j az jul 2025 medzi pracovnikmi RABBSK. Empiricky vyskum vychadza z
vlastnych skusenosti a poznatkov ¢lenov timu ziskanych na zaklade dlhorocnej spoluprace
s BBSK/RABBAK a samospravami v regione.

RABBSK bola zalozena na zdklade uznesenia zastupitel'stva BBSK ¢&. 38/2018
z26. aprila 2018 a jej Cinnost’ je zamerand na poskytovanie vSeobecne prospesnych sluzieb
na podporu regionalneho rozvoja a zamestnanosti (podrobnosti st uvedené v Statite).
Zakladatelom RABBSK je Banskobystricky samospravny kraj (dalej len ,,.BBSK®)
a na zaklade toho, bol definovany predmet ¢innosti RABBSK uvedeny v &lanku T Statitu.

Pri skiimani ¢innosti RABBSK je potrebné vychadzat' zo skuto€nosti, ze BBSK patri
dlhodobo medzi najmenej rozvinuté regiony Slovenska (horSie ukazovatele vykazuje iba
PreSovsky samospravny kraj). Zaostavanie BBSK je zrejmé napriklad v oblasti I'udskych
zdrojov, o sa prejavuje klesajicim poctom obyvatel'ov kraja, zvySenou miera nezamestnanosti
v juznych okresoch kraja v porovnani s priemerom SR a vysokym podielom dlhodobo
nezamestnanych osob. Z hladiska ekonomickej vykonnosti sa BBSK nachadza na siedmom
mieste z hladiska HDP. Z tychto dévodov je potrebna zvySend intervencia zo strany
predstavitelov BBSK s cielom korigovat’ tento negativny trend a podnietit’ naStartovanie

pozitivnych rozvojovych zmien v kraji.



Pripadova stadia je spracovana v Struktare podla hlavnych oblasti, na ktoré sa orientuje
¢innost’ RABBSK a su uvedené vo vyro¢nej sprave za rok 2024 a to: administrativa, cestovny
ruch a rozvoj vidieka; podpora regionalnej ekonomiky; podpora a rozvoj ambulancii, podpora

zamestnanosti; socialna ekonomika a podpora podnikavosti a inovacii.

Autori



1. Administrativa

Pre bezproblémové fungovanie akejkol'vek organizdcie je nevyhnutné zabezpecCenie
zékladnych procesov. Administrativnu podporu v RABBSK zabezpecuje oddelenie
administrativnej — ekonomickej podpory. Jeho ¢innost’ sa orientuje na zabezpecenie kompletnej
administrativnej podpory a ekonomickych procesov celej organizacie na profesionalnej irovni,
¢o predstavuje spracovanie uctovej, ekonomickej, mzdovej agendy, verejného obstaravania,
ako aj plnenie zdkonnych povinnosti v oblasti ochrany osobnych udajov, vedenie registratury,
BOZP atd’.

Od zaciatku existencie RABBSK dochadzalo k viacerym organizaénym zmenam, ktoré
boli spdsobené jednak upravou vySky dotacie od zakladatel'a, ale najmé rasticim rozsahom
aktivit a projektov, ktoré organizacia vykonavala a vykonava. Tabul’ka €. 1 zobrazuje priemerny
prepocitany pocet zamestnancov RABBSK v rokoch 2018 - 2024. Ako z nej vyplyva, v roku
2024 zamestnavala RABBSK 115 o0s6b, ¢o je najviac od vzniku organizacie. Tento stav vSak
reflektuje aktivity a projekty, ktoré RABBSK vykonava. Napriklad aktivity v oblasti podpory
zamestnanosti a prace s mladezou su narocné na personalne zabezpecenie, ¢o sa odrazilo

v naraste poc¢tu zamestnancov.

Tabul’ka ¢. 1 Priemerny prepocitany pocet zamestnancov RABBSK
Rok (idaje v osobach)
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024

Polozka

e - ——
riemerny  prepocitany | -, , 45 50 58 91 107 115
pocet zamestnancov

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a poznamok k uctovnym zavierkam RABBSK za 2018 —2024.

Kedze RABBSK pokryva §Siroké spektrum rozvojovych aktivit v roznych oblastiach, su
kvalifikovani a spokojni zamestnanci klI'ai¢om k plneniu stanovenych cielov a nevyhnutnym
predpokladom jej d’alSieho rozvoja. Z tohto dévodu sa oddelenie administrativno-ekonomickej
podpory zameriava aj na aktivnu podporu a starostlivost’ o zamestnancov so zdmerom budovat’
ich motivaciu a lojalitu k organizacii. Udrzanie kvalifikovanych pracovnikov je dodlezité
predovSetkym v ¢ase konsolidacie. Kvalifikovani pracovnici predstavuju l'udsky kapital
organizacie, ktory generuje budice vynosy a rozvojové impulzy. Z tohto dévodu odporucame,
aby zniZzovanie pracovnikov nebolo prvou volbou, ako v obdobi konsolidicie znizovat

vydavky.



V Case socidlnych sieti je nevyhnutné priblizit’ ¢innost RABBSK ¢o najvicSiemu poctu
obyvatelov kraja ale aj podnikatelov a d’alSich stakeholderov (neziskové organizicie,
zdruzenia, institiicie verejnej spravy) a vytvarat' pozitivny imidz RABBSK, preto je v rdmci
administrativy zabezpeCovana propagacia organizacie ajej aktivit na réznych digitalnych
platforméach.

RABBSK je financovana z dotdcie BBSK, ktora tvori podstatny zdroj prijmov a je
rozdelend na financovanie aktivit v jednotlivych prioritach a osobitne st vyc¢lenené prostriedky
na zabezpecenie administrativno-technického fungovania RABBSK. V tabulke €. 2 uvadzame
prehlad vydavkov urenych na zabezpecenie administrativno-technického fungovania
organizacie. Ako je zrejmé z tabulky €. 2, od vzniku RABBSK v roku 2018 po rok 2024
dochadza k nérastu vydavkov na oblast’ administrativa. Dovodom tohto nérastu je niekol’ko.

Hlavnym doévodom je rozSirenie aktivit v jednotlivych oblastiach, ktor¢é RABBSK
zastreSuje (Co je zrejmé z nasledujiceho textu), dalej su to zmeny pravnych predpisov,
napriklad z hl'adiska odmenovania zamestnancov, energeticka kriza, ktora spdsobila narast cien
energii, rastica inflacia, ktord sa prejavila ndrastom cien takmer v kazdej oblasti. Vyska
vydavkov je uzko prepojena aj s po¢tom zamestnancov, pretoze persondlne ndklady tvoria

podstatnt ¢ast’ vydavkov organizicie.

Tabul’ka ¢. 2 Vydavky RABBSK za oblast’ administrativa

y Rok (udaje v EUR)
Polozka
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vydavky 126 622 | 151073 | 123874 | 141201 | 181959 | 287077 | 436 744

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vyrocnych sprav RABBSK za 2018 - 2024.

Po vol'bach do organov samospravnych krajov, ktoré sa konali 29. 10. 2022 podpisali
predsedovia klubov Nezavisli, Srdcom v kraji, HLAS kraja a Aliancia — Szdvetség spolu
s predsedom BBSK dna 15. decembra 2022 dohodu o koali¢nej spolupréci s ndzvom ,,Aby veci
fungovali®“. V tomto dokumente boli dohodnuté pravidld koali¢nej spolupréce a stanovené
programové priority BBSK na obdobie 2022 — 2026. Na konci tejto dohody uvadzaju, ze sa
zavizuji: kaZzdoro¢ne alokovat' 1 % rozpoctu BBSK na rozvojové aktivity realizované
RABBSK. Ked'Ze ide o ddlezité rozhodnutie, s vyznamnym dopadom na ¢innost RABBSK,
zamerali sme sa na preskiimanie toho, ako bol tento zavézok naplneny v rokoch 2023 a 2024.
Povazujeme za potrebné poznamenat’, ze formulécia ,,kazdoro¢ne alokovat’ 1% rozpo¢tu BBSK

(13

na rozvojoveé aktivity...“ nedefinuje explitcitne, z akého rozpoctu — teda ¢i ide o1 %

zo schvéleného, alebo zo skuto¢ne Cerpaného rozpoctu a tiez neSpecifikuje, ¢i ide o1 %



z prijmov alebo vydavkov. V nasledujucej texte uvadzame vyhodnotenie, ako naplnili koali¢né
kluby tento svoj zavdzok kazdoroc¢ne alokovat’ 1 % z vydavkov rozpoctu kraja pre RABBSK
za roky 2023 a 2024.

Tabulka ¢. 3 Prehl'ad plnenia koali¢nej dohody vo vzt'ahu k RABBSK za rok 2023 a 2024

Poloska Rok (idaje v EUR)
2023 2024

Dotéacia RABBSK - prispevok 265 000 400 000
Dotéacia RABBSK na priority 2184362 2322576
Spolu vydavky RABBSK 2 449 362 2722576
Skutoéné vydavky rozpoctu BBSK 420 677 779 289 179 766
1% skutoénych vydavkov rozpoctu 4206778 2 891 798
Rozdiel - 1757 416 - 169 222
Schvaleny rozpocet 420 090 406 341593 179
1% schvalenych vydavkov rozpoctu 4200 904 3415932
Rozdiel - 1751 542 - 693 356

Zdroj: vlastné spracovanie podla zaverecnych uc¢tov BBSK za roky 2023 a 2024 a vyro¢nych
sprav RABBSK za rok 2023 a 2024.

Z tabul’ky €. 3 je zrejmé, ze pokial’ sa na financovanie RABBSK pozerame cez rozpocet
vydavkov BBSK, bola RABBSK podfinancovana. V roku 2023 dostala od BBSK o 1,75 mil.
EUR menej ako bolo 1 % vydavkov (¢i uz schvaleného rozpoctu alebo skutocne cerpané¢ho
rozpoctu). V roku 2024 bola dotacia zasland RABBSK od BBSK nizsia o 169 tis. EUR
v pripade skutocného Cerpania rozpoctu vydavkov resp. o 693 tis. EUR v pripade schvalen¢ho
rozpoctu vydavkov. Na ziklade tohto zistenia konStatujeme, ze z pohl'adu vydavkov rozpoctu
BBSK nebol dodrzany deklarovany zavdzok kaZdoroCne alokovat 1 % rozpoc¢tu BBSK

na rozvojové aktivity realizované RABBSK.

2. Cestovny ruch a rozvoj vidieka

Rozvoj cestovného ruchu v Banskobystrickom kraji je postaveny na principoch
destinaéného manazmentu, v ktorom zohravaju kI'acov tlohu oblastné organizacie cestovného
ruchu (d’alej len ,,O0CR*) a krajskd organizicia cestovného ruchu (d’alej len ,,KOCR).
V spolupréci s d’al§imi partnermi v uzemi realizuji rozvojové, ale aj marketingové aktivity
na principoch verejno-sukromného partnerstva. Od spoluprace je zavisly aj rozvoj prirodného
cestovného ruchu. Téato spolupraca je o to naro¢nejsia, ze spaja vela roéznorodych partnerov

(Koncepcia rozvoja prirodného cestovného ruchu v Banskobystrickom kraji do roku 2030).



Prioritou RABBSK v oblasti cestovného ruchu a rozvoja vidieka je tizka spolupraca
so 7 OOCR zalozenymi na zaklade zédkona ¢. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu -
OOCR Stredné Slovensko, OOCR Horehronie, OOCR Region Stiavnica, OOCR Turisticky
Novohrad a Podpolanie, OOCR Gron, OOCR Dudince a OOCR Gemer. V marci 2018 bolo
podpisané memorandum o spolupraci, v ktorom bol definovany spolocny postup BBSK a
jednotlivych OOCR pri napiiiani strategickych priorit rozvoja cestovného ruchu v kraji.
Programovou prioritou BBSK v oblasti cestovného ruchu je plosne vytvarat’ pracovné a
ekonomické prilezitosti sucasne vo vsetkych okresoch (regionoch) BBSK a vyuzit' tak
multiplikacny efekt tohto odvetvia na miestnu zamestnanost’.

V decembri 2018 sa Banskobystricky samospravny kraj a OOCR spojili a v zalozili
Krajsku organizéciu cestovného ruchu Banskobystricky kraj Turizmus (d’alej KOCR BBKT),
cielom ktorej je podporit’ a vytvorit’ podmienky pre rozvoj cestovného ruchu na uzemi kraja.
KOCR BBKT sa tak stala oficidlnou marketingovou centralou pre turistické destinacie a
produkty cestovného ruchu v kraji pod novou znackou “Za horami za dolami”. Znacka
,»Za horami za dolami‘ zastreSuje komunikaciu 6smich turistickych destinacii v BBSK, pricom
vyzdvihuje zaujimavé zéazitky, miestne vyrobky a charakteristické zvyky a tradicie. Nova
komunika¢na identita je inSpirovand vysivkou na detvianskom kroji a vychddza z modernych
trendov rozpravania pribehov (storytellingu) a ich autenticity. Ideovym motivom sa stalo
rozpravacské umenia Pavla Dobsinského, ktory pdsobil na Gemeri.

BBSK si uvedomuje potrebu podpory vidieka a siaha po néstrojoch, ktoré podporia rast
kvality zZivota na uzemi kraja. Takymto ndstrojom je podpora pol'nohospodarstva, lokalnej
produkcie a remeselnej vyroby. Jednou z aktivit smerujucich k tomuto cielu je projekt
,Regiondlne pulty“. Realizitorom projektu Regiondlne pulty v spolupraci s BBSK je
RABBSK v spolupraci s KOCR BBKT. Projekt prispieva k podpore lokéalnej produkcie,
regionalnych remeselnikov a tradi¢nej vyroby. V Banskobystrickom kraji je v stcasnosti
umiestnenych 12 fyzickych pultov, aktualne (k 08/2025) je do projektu zapojenych 107
regiondlnych vyrobcov (narast o 16 % oproti roku 2023). Projekt je prepojeny aj so znackou
Za horami, za dolami. V sucasnosti funguje plnohodnotne internetovy predaj cez e-shop a aj
prezentacny priestor na nadvori historickej radnice na Namesti SNP v Banskej Bystrici s
nazvom REGIONALNE. Pontika moznost’ pre prezentaciu lokalnych vyrobcov a remeselnikov
kraja a okrem ukazky tradi¢nych vyrobkov sluzi aj pre r6zne podporné a komunitné aktivity,
workshopy, ochutnavky a vzdelavacie podujatia, ktoré navstevnikom priblizia kultaru a tradicie

BBSK. Tu je zrejmy prienik s aktivitami v oblasti podpora socialnej ekonomiky.



Vdaka projektu zazitkové vlaky, sa navStevnici kraja mozu zoznamit s histériou
a prirodnymi krasami v BBSK. Od roku 2019 sa ponuka zazitkovych vlakov postupne
roz§irovala. V tabulke ¢. 4 uvadzame vyvoj poctu navstevnikov zazitkovych vlakov v rokoch

2018-2024.

Tabul'’ka ¢.4 Vyvoj poctu navstevnikov zazitkovych vlakov

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet pasazierov 2 884 2 391 3270 2120 2014 1219
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav RABBSK za roky 2019-2024.

V sledovanom obdobi je prekvapujuce, Ze sa neprejavili také dosledky pandémie na pocet
navstevnikov, ako tomu bolo pri inych ukazovatel'och. Ako vyplyva z tabulky €. 4, dokonca
najviac navstevnikov zaznamenali zdzitkové vlaky v roku 2021, €o pripisujeme najmé
obmedzenej moznosti cestovat’ do zahranicia, kedy Slovaci dali v ¢ase pandémie prednost’
zazitkom a dovolenke na Slovensku. V nasledujucich rokoch sa postupne pocet navstevnikov
znizuje, ¢o moze suvisiet’ s dostupnymi a cenovo vyhodnymi dovolenkami v zahranici, kedy
vacsina dovolenkarov uprednostni navstevu primorského strediska najmé pre jeho pozitivne
ucinky na zdravie.

Dolezitym faktorom, ktory ovplyviiuje vyuzivanie zazitkovych vlakov je cena. Napriklad
listok pre dospelého na parny zbojnicky expres stoji 20 EUR a pre diet'a (vo veku 3 — 15 rokov)
stoji 15 EUR. Takto nastavena cena je pre beznu slovensku rodinu dost’ vysokd a moze byt
doévodom nevyuzivania tejto atrakcie. Vzhl'adom na klesajuci pocet pasazierov, ktori vyuzili
v sledovanom obdobi zazitkové vlaky, odporucame prehodnotit’ cenova politiku a pontknut’
cenu atraktivnejSiu pre klientov (napriklad zaviest rodinné cestovné, Specidlne cestovné
pre lojalnych zékaznikov, resp. hladat’ d’alSie moznosti vytvaranim kumulovanej ceny —
doprava + atrakcia zdarma a podobne).

V roku 2025 bolo vypravenych v letnej sezone celkom 7 zazitkovych vlakov (Banicky
expres, Sklarsky expres do Katarinskej Huty, Parny zbojnicky expres, Horehronsky expres,
Horehronsky expres Special, Expres 34 tunelov a Sklarsky expres), ¢im sa rozsirila prepravna
kapacita, celkovy pocet pasazierov bude zndmy az po ukonceni sezony.

V ramci rozvoja cestovného ruchu v BBSK je kladeny doraz na vyuzivanie cyklodopravy
ako vyznamného piliera cestového ruchu v kraji. Narodnou viziou, ktord sa implementuje aj
na urovni krajov, je uznanie cyklistickej dopravy ako rovnocenného sposobu prepravy a jej

rovnocennd integracia s ostatnymi druhmi dopravy. Sucastou vizie je tieZ posilnenie



cykloturistiky ako ddlezit¢ho segmentu cestovného ruchu s velkym potencidlom najmi pre
vidiecke oblasti, ich rozvoj, zvySenie zamestnanosti a konkurencieschopnosti. Jednou
z kI"iCovych uloh a c¢innosti v tomto segmente je identifikdcia a projektova priprava
pre realizaciu  cyklochodnikov, pripadne dalSich prvkov cyklomobility. Krajsky
cyklokoordinator a Specialista pre cykloturistiku za RABBSK, sa zucastiovali na kazdom
stretnuti v strategicko-planovacom regione v kraji, kde predstavovali kl'icové projekty,
stratégie rozvoja cyklodopravy a cykloturistiky v kraji. V roku 2021 boli prostrednictvom
webového portalu RABBSK zverejnené vystupy pasportizacie v celkovej dizke 3 200 km, kde
je mozné najst’ komplexny prehl'ad o stave trés, stave znacenia, povrchov, na zaklade ktorého
sa bude mozné rozhodovat’ pri nastavovani ak¢éného planu na d’alSie obdobia. V sucasnosti
prebieha koordinécia cykloturistiky v uzkej spolupraci s BBSK, KOCR BBKT, Slovenskym
cykloklubom a hlavnymi aktivitami st udrzba, budovanie a znacenie cykloturistickych tras,
budovanie cykloturistickej infrastruktary (cykloscitace, E-bike nabijacky, servisné
cyklostojany) atd’.

Spomedzi dal§ich aktivit organizovanych RABBSK vyberame nasledujiice: “Zupné
trhy”, ,,Hybaj na bezky*, ,,Hybaj na bike*, Akéné leto*, ,,Ak¢énd zima®, ,,Goticka cesta®, ,,Cesta
skla“, ,,Zelezna cesta®, ,,Jesenna gruntovacka* a mnoho d’alSich, vd’aka ktorym cestovny ruch
v banskobystrickom kraji nad’alej napreduje.

Meratelnym strategickym cielom, ktory zohladiiuje vplyv pandémie COVID-19
na cestovny ruch je pocet prenocovani. Cielom je dosiahnut' do roku 2025 troven poctu
prenocovani z roku 2019 (2,14 mil. prenocovani na tizemi kraja), ktory je zatial’ najuspesnejSim
rokom z pohl'adu vykonov cestovného ruchu na Slovensku. Zamerom RABBSK je naplnenie
tohto ciela v spolupraci so silnymi OOCR ruchu v BBSK a podporou trvalo udrzate'ného
rozvoja cestovného ruchu s dorazom na prirodny a kultirno-historicky potencial kraja.

Z hl'adiska objemu vydavkov, ktory pouzila RABBSK na financovanie aktivit v oblasti
cestovny ruch arozvoj vidieka, dominuju roky 2023 a 2024. Ako je zreyjm¢é z tabulky ¢&. 5,
najmensi objem vydavkov bol vykdzany vroku 2018, Co je spOsobené tym, Ze c¢innost
RABBSK sa v roku 2018 rozbiehala. Roky 2020 az 2022 st poznacené niz§imi vydavkami ako
v roku 2019, jednym z dovodov tohto stavu bola pandémiou COVID-19. Nasledne doslo
k vyraznému naStartovaniu aktivit v oblasti cestovného ruchu a rozvoja vidieka v roku 2023

a tato situacia pokracovala v roku 2024.



Tabulka ¢. 5 Prehl'ad vydavkov na oblast’ cestovny ruch RABBSK

Rok (udaje v EUR)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vydavky | 611843 | 914216 | 760418 | 879 811 | 851 623 | 1329352 | 1430402
Zdroj: vlastné spracovanie podla vyrocnych sprav RABBSK za roky 2018 - 2024

Polozka

Za vyznamn¢ prinosy, ktoré vyplyvaju z ¢innosti RABBSK v oblasti cestovného ruchu
arozvoja vidieka, povazujeme najmd podporu polnohospodarstva a tradi¢nych
potravinarskych vyrobkov a remeselnych postupov; propagaciu vidieckych regionov BBSK, ¢o
prispieva k udrzaniu zamestnanosti na vidieku; budovanie cyklotrds a nevyhnutnej stivisiacej
infrastruktiry, Co prispieva k rozvoju nemotorovej dopravy na uzemi kraja a znizovaniu
environmentalnej zataze zemia; podporu turistiky a cykloturistiky, ¢o vedie k aktivhemu
traveniu volného cCasu obyvatelov a mnohym zdravotnym benefitom a udrziavanie
regionalnych tradicii a kultirnych hodnoét prostrednictvom projektu “Regionalne pulty”,

RABBSK prispieva svojou cinnostou v oblasti cestovného ruchu k zvySovaniu
ekonomickej, socidlnej aj environmentéalnej odolnosti regionov BBSK. Vytvara a propaguje
atraktivnu ponuku udrzateI'nych produktov v cestovnom ruchu, ktoré si vyhl'addvané mnohymi
miestnymi obyvatel'mi, ale aj zahrani¢nymi ndvstevnikmi kraja. Zaroven prispieva k vytvaraniu
pracovnych aj ekonomickych prileZitosti v jednotlivych mikroregionoch BBSK a naslednému

vyuzitiu multiplika¢ného efektu odvetvia cestovného ruchu pre rozvoj celého regionu.

3. Podpora regionalnej ekonomiky

V tivodnych rokoch cinnosti sa RABBSK v ramci podpory regiondlnej ekonomiky
zaoberala pripravou strategickych rozvojovych dokumentov, akym bol napriklad Akény plan
okresu Brezno. V uzkej spolupraci s BBSK participovala na naStartovani aktivit v oblasti
rozvoja najmenej rozvinutych okresov SR nachadzajucich sa na uzemi BBSK (Rimavské
Sobota, Poltar, Lucenec atd’.). Prostrednictvom datovo-analytického centra zabezpecovala
vypracovanie socio-ekonomickych analyz okresov ako aj spracovanie podkladov pre rdozne
projekty, do ktorych bol resp. je BBSK zapojeny (Vyrocna sprava RABBSK za rok 2018).

V rokoch 2018 — 2019 vystupovala RABBSK ako ziadatel’ z Ak¢nych planov najmene;j
rozvinutych okresov, spracovatel' projektovych zdmerov zrdéznych grantovych schém
a externych zdrojov pre subjekty v zriad'ovatel'skej pdsobnosti BBSK atiez aj oblastné
organizacie cestovného ruchu ale aj ako Ziadatel’ a predkladatel’ vlastnych projektov z réznych

grantovych schém. Od roku 2019 bola projektova ¢innost RABBSK roz§iren4 o vypracovanie
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projektov pre malé obce do 1000 obyvatel'ov a neskdér bola rozSirena aj o obce do 5000
obyvatel'ov. V stucasnosti je projektova ¢innost’ taziskovou ¢innostou v rdmci oblasti podpora
regionalnej ekonomiky.

V nasledujtce;j Casti tejto pripadovej Studie sa preto zaoberame pripravou projektov a ich
implementaciou pre obce nachadzajice sa na uzemi BBSK a tiez pre ostatné subjekt zriadené
resp. zalozené BBSK aako aj projektami, kde je RABBSK opravnenym ziadatel'om.
Projektovou ¢innost'ou sa zaobera oddelenie regiondlnej ekonomiky (predtym sekcia pripravy
a implementacie projektov). Vypracovanie projektového zameru apodanie ziadosti
o nenavratnych finan¢ny prispevok je spoplatnené. Aktudlny cennik plati od 1. 5. 2025, vyska
poplatku zavisi od velkosti obce a tiez od konkrétneho operacného programu resp. grantovej
schémy, v ktorej sa projekt uchadza o nenévratny finanény prispevok.

V tabul’ke €. 6 uvddzame vybrané sthrnné ukazovatele za roky 2021 az 2024 tykajice sa
oblasti priprava projektov. Osobitne uvadzame vysku celkovych opravnenych vydavkov (d’ale;
len ,,COV*) schvalenych projektov a vysku nenavratného finan¢ného prispevku (d’alej len
,»INFK), ktory schvalené projekty priniesli na uizemie BBSK. Vyska NFP je presnejsi udaj ako
vyska COV, pretoZze ide o sumu ocistent o spolufinancovanie projektov. Z vysledkov analyz
vyplynulo, ze 1 euro vydavkov pouzitych na podporu regiondlnej ekonomiky dokazalo
generovat’ od 11,24 EUR (resp. 13,13 EUR) v roku 2022 po 63,44 EUR (resp. 68,64 EUR)
v roku 2024, ktoré smerovali na uizemie BBSK z externych zdrojov. V roku 2024 bol schvaleny
projekt SPACE — jednotné kontaktné miesta pre mladych v BBSK s opravnenymi vydavkami
projektu v sume 12, 14 mil. EUR, preto doslo k vyraznému zvySeniu objemu COV ako aj NFP

v roku 2024. Na zaklade tychto zisteni konStatujeme, ze ide o efektivne pouzité vydavky na tato

prioritna oblast’.

Tabul’ka ¢. 6 Vybrané ukazovatele za oblast’ podpora regionélnej ekonomiky

Poloska Rok (1daje v EUR)

2021 2022 2023 2024
Vydavky na oblast’ podpora reg. ekonomiky | 153 676| 128 898| 180577 192 255
Prijmy za spracovanie projektov 12 421 18 507 22 283 26 498
COV schvélenych projektov 5300573]1692419|3421401| 13 196 639
NFP schvalenych projektov 3895029 1448439]2803240| 12197482
Vynos z | eura vydavkov (COV) 34,49 13,13 18,95 68,64
Vynos z 1 eura vydavkov (NFP) 25,35 11,24 15,52 63,44

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade internych materidlov a vyro¢nych sprav RABBSK
Poznamka: Vydavky na oblast podpora regionalnej ekonomiky neobsahuju vydavky tykajuce sa
prevadzky ambulancii, tuto oblast’ skimame osobitne.
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Obce zvicsa nemaju vlastné persondlne a odborné kapacity na to, aby sa mohli zapajat’
do réznych projektovych vyziev. Sluzba spracovanie projektov, ktoru obciam poskytuje
RABBK, prispieva k realizcii rozvojovych zamerov, na ktoré obce nemaju ani persondlne a ani
finan¢né prostriedky, co ma pozitivne prinosy nielen pre rozvoj ich Gizemia, ale sekundarne aj
celého kraja. Z tabul’ky 7 je zrejmé, Ze za roky 2021 az 2024 realizovali obce 65 projektov,
ktoré vypracovala RABBSK, v celkovom objeme takmer 3,9 mil. EUR. Ako vyplynulo
z internych materidlov RABBSK, k 30. 6. 2025 dosiahol kumulativny objem schvalenych
projektov, ktoré¢ RABBSK vypracovala od zaciatku svojej existencia pre obce na izemi BBSK,

viac ako 5 mil. EUR.

Tabul’ka ¢. 7 Projekty spracované pre obce

Polozka Rok Kumulativne
2021 2022 2023 2024 | 2021-2024
Pocet schvalenych projektov 12 25 19 9 65

COV schvélenych projektov (v EUR) | 679726 | 872895 | 1714451 | 629 672 | 3896744
NFP schvalenych projektov (v EUR) | 645251 | 802340 | 1616020 | 629472 | 3693 083
Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade internych materidlov a vyro¢nych sprav RABBSK.

Medzi ostatné subjekty, pre ktoré vypracovala RABBSK projekty patria najmi stredné
Skoly v zriadovatel'skej pdsobnosti BBSK, registrované socidlne podniky, organizacie
posobiace v cestovhom ruchu, ale zna¢ny podiel maji projekty, ktoré priamo realizuje
RABBSK. Za roky 2021 — 2024 iSlo spolu o 16 schvalenych a realizovanych projektov
s celkovom objeme vydavkov vo vyske 19, 7 mil. EUR (NFP 16,65 mil. EUR). Uspechom je
schvélenie arealizacia projektu SPACE — jednotné kontaktné miesta pre mladych v BBSK

v roku 2024 s rozpoctom (vid’ predchadzajlci text).

Tabul’ka ¢. 8 Schvalené projekty spracované pre ostatné subjekty

Polozka Rok Kumulativne
2021 2022 2023 2024 2021-2024
Pocet schvalenych projektov 7 3 3 3 16

COV schvdlenych projektov (v EUR) |4 620847 | 819524| 170695012 566967| 19714 288

NFP schvélenych projektov (v EUR) [3249778| 646099 1187220]11568010| 16651107

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade vyro¢nych prav a internych dokumentov RABBSK

Na zaklade prieskumu konstatujeme, Ze od svojho vzniku v roku 2018 priniesla RABBSK
na uzemie BBSK viac ako 27 mil. EUR a vyznamne tak prispieva k rozvoju uzemia BBSK.

Vydavky vynaloZzené na oblast’ podpory regionalnej ekonomiky hodnotime ako efektivne
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vynalozené. BBSK aj prostrednictvom RABBSK vel'mi efektivne a tcelne realizuje svoju
zakonnu povinnost’ uvedenu v § 4 ods. 1 zdkona ¢. 302/2001 Z. z. o samospravnych krajoch
a to je starostlivost’ o vSestranny rozvoj svojho uzemia.

Pre uplnost’ uvadzame v nasledujucej tabul’ke 9 prehlad uspesnych projektov podla
programovych priorit, ktoré realizovala RABBSK. Z hl'adiska objemu celkovych opravnenych
vydavkov projektu dominuje programova priorita podpora zamestnanosti. V tejto oblasti
realizuyje  RABBSK 5 projektov v celkovej sume 16,5 mil. EUR. Celkovy objem
rozpoctovanych prostriedkov tychto projektov predstavuje takmer 17 mil. EUR.

Tabul'ka €. 9 Prehlad GspeSnych projektov realizovanych RABBSK z externych zdrojov

Programova priorita RABBSK Rozpocet projektov Pocet projektov
Cestovny ruch a rozvoj vidieka 231 360 EUR 7
Podpora a rozvoj ambulancii 80 000 EUR 1
Podpora zamestnanosti 16 522 384 EUR 5
Podpora podnikavosti a inovacii 5500 EUR 2
Spolu: 16 839 244 EUR 15

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a internych informacii RABBSK.

Vhodnym doplnkom, resp. sucastou pripravy a spracovania projektovych ziadosti je
konzultaéna ¢innost. V ramci konzultacii je posudzovana napriklad vhodnost’ vyzvy
pre ziadatel'a, jeho opravnenost’ ako aj posudenie opravnenosti vydavkov v pripade schvalenia
projektu a jeho implementacie (Vyrocna sprava za rok 2022). Tieto aktivity synergicky
prispievaji  k urychleniu a zjednoduSeniu vSetkych procesov spojenych so Ziadanim
anaslednym cerpanim prostriedkov zréznych grantovych schém. Prehlad konzultacnej

¢innosti RABBSK prezentuje tabul’ka €. 10.

Tabul’ka ¢. 10 Konzulta¢na ¢innost RABBSK

) Rok
Ukazovatel
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet zamestnancov 2 2 2 2 2 2
Pocet konzultacii &0 100 58 117 170 148
Pocet konzultacnych hodin 550 500 250 250 320 300

Zdroj: vlastné spracovanie podla vyrocnych sprav RABBSK.

Pocas existencie RABBSK sa pocet konzultacii pohyboval v intervale od 58 (rok 2021)
po 170 (rok 2023). Roky 2020 a 2021 boli Specifické celosvetovou pandémiou COVID-19,
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poskytnuty v roku 2023 a nasledne v roku 2024. Z tychto tidajov je zrejmé, ze ide o etablovanu
aktivitu v portfoliu ¢innosti RABBSK.

Od roku 2022 rozsirila RABBSK portfolio poskytovanych sluzieb pre obce aj
o implementaciu projektov, priCom moze ist' o projekty, ktoré spracovala RABBSK ako aj
o projekty, ktoré vypracoval iny subjekt, ale implementaciu prevzala RABBSK (Vyro¢na
sprava za rok 2022). V tabul’ke 11 uvadzame prehlad projektov implementovanych RABBSK
za obdobie 2022 az 2025 (stav k 30. 6. 2025). Pocet implementovanych projektov sa pohybuje
v intervale od 3 (2023) do 11 (rok 2025) a zavisi aj od kapacitnych moznosti pracovnikov
RABBSK vdanom roku, pretoze celi agendu  zastreSuji dvaja pracovnici. Objem
implementovanych projektov sa v jednotlivych rokoch pohybuje v intervale od 76 613 EUR
(rok 2023) po 1 200 699 EUR (rok 2025), pri niektorych projektoch implementacia trvala viac
ako rok resp. tykala sa viacerych kalendarnych rokov. Od roku 2021 rozsirila RABBSK

portfolio poskytovanych sluzieb aj o zabezpecovanie procesov verejného obstaravania.

Tabul’ka ¢. 11 Projekty implementované RABBSK

) Rok
Ukazovatel
2022 2023 2024 | 2025 (k 30.6.)
Pocet zamestnancov 2 2 2 2
Pocet implementovanych projektov 9 3 8 11
Rozpocet implementovanych projektov
(udaje v EUR) 514 858 76 612 1051715 1200 699

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade internych dokumentov RABBSK.

RABBSK realizovala od septembra 2022 do jina 2023 projekt Akadémia RABBSK,
ktory bol ur€eny pre Studentov Univerzity Mateja Bela. Cielom bolo Studentom sprostredkovat’
poznatky a zrucnosti v oblasti pripravy a implementacie projektov financovanych z externych
zdrojov so zameranim najmi na Eurdpske a Strukturdlne investicné fondy a tiez ziskat’ tak
zruénosti v oblasti strategického pristupu k manaZmentu projektového portfolia (Vyroc¢na
sprava RABBSK za rok 2023). V modifikovanej podobe pokraovala Akadémia RABBSK aj
v roku 2024 abola orientovand na starostov a zamestnancov najmid malych obci BBSK
s cielom oboznamit’ ich s procesmi projektového riadenia pri priprave ziadosti 1 v rdmci

implementacie.
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4. Podpora a rozvoj ambulancii

Aktivity v oblasti podpory arozvoja ambulancii vykondva RABBSK od roku 2019.
Mozeme povedat, ze vychodiskom bola Koncepcia rozvoja a podpory zdravotnictva
v Banskobystrickom samospravnom kraji na roky 2019 — 2025 a tiez zhorSujlica sa situdcia
v oblasti dostupnosti ambulantnej lekérskej starostlivosti pre obyvatel'ov celej Slovenskej
republiky. RABBSK zabezpeCuje vznik, rozvoj a podporu prevadzky ambulancii
prostrednictvom dvoch zamestnancov oddelenia podpory ambulancii a to je vedica oddelenia
a koordinatorka podpory ambulancii. Dalej sa aktivity RABBSK koncentruju na udrzanie
existujucich ambulancii v okresoch, v ktorych lekéri chybaju.

Pilotnou ambulanciou, ktoru zacala prevadzkovat’ RABBSK, bola ambulancia pediatra
v okrese Detva (od 1. 9. 2019), kde k 31. 12. 2018 ukoncili ¢innost’ dvaja lekéri (Vyrocna
sprava 2019). V stucasnosti (stav k 30. 6. 2025) sa portfolio ambulancii, ktoré prevadzku je
RABBSK, zvysilo na 12. Graficky je rozmiestnenie ambulancii prevadzkovanych RABBSK

zndzornené na obrazku 1.

@- AMBLANCIA
5 BANSKOBYSTRICKY § SAMOSPRAVNY KRAJ

Banska Bystrica

2x
Ziar nad Hronom @ @ Detva
Zvolen 2x
Zarnovica y
Lucenec

Velky Krtis

2x
Reviica

Rimavska Sobota

@ aktualny stav

Obrazok 1: Ambulancie prevadzkované RABBSK
Zdroj: Interné materidly RABBSK (2025b)

Nasledujuca tabulka ¢. 12 ponuka prehlad o Struktire ambulancii a okresoch, kde sa

ambulancie prevadzkované BBSK nachéadzaju.
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Tabulka ¢. 12 Ambulancie prevadzkované RABBSK stav k 30. 6. 2025

Ambulancia Okres

Vseobecna ambulancia pre deti a dorast Detva, Brezno (2), Zvolen, Banska Stiavnica
Vseobecna ambulancia pre dospelych Lucenec, Banské Bystrica, Revica
Pneumologicka ambulancia Detva

Kardiologicka ambulancia Revuca

Kardiologicka a interna ambulancia Velky Krtis
Endokrinologicko-diabetologicka ambulancia | Banska Bystrica

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Ambulancie BBSK (2025)

Pre uplnost’ uvddzame, ze v pediatrickej ambulancii v Detva je zaroven poskytovana aj
starostlivost’ v odbore pediatrickd gastroenteroldgia a v pediatrickej ambulancii v Banska
Stiavnica je poskytovana aj zdravotna starostlivost’ v §pecializacii pediatricka nefrologia. Obe
tieto Specializacie su doplnkom k pediatrii a vykondvané na 0,2 avdzok. Tuto skutocnost’
hodnotime pozitivne, pretoze ide o rozSirenie portfolia sluzieb ambulantnej lekarskej
starostlivosti poskytovanej v ambulanciach prevadzkovanych RABBSK.

Dolezitou sucastou zabezpeCovania ambulantnej lekérskej starostlivosti je aktivne
vyhl'addvanie a ziskavanie novych lekarov pre ambulancie BBSK. Pre ziskanych lekarov
zabezpecuje RABBSK kompletnu prevadzku ambulancii, poskytuje materidlno - technické
zabezpecenie a administrativhu podporu s cielom minimalizovat’ ich byrokratické zat'azenie.
RABBSK vytvorila systém motivacie pre vSetkych zamestnancov ambulancii BBSK, ktory
obsahuje aj nefinan¢né benefity. Ide o pozitivne kroky, ktoré majii potencial prilakat’ novych
lekarov do ambulancii BBSK.

Dal$ou sucastou je rezidentsky program s podporou BBSK, v ramci ktorého garantuje
RABBSK nadStandardné podmienky pre rezidentov, ktori sa rozhodnu spolupracovat’ s BBSK
a tiez aktivne vyhl'adavanie atestovanych lekarov pre pracu v ambulancidch na izemi BBSK.
V pripade zédujmu a splnenia stanovenych podmienok, ziskava rezident zapojeny do tohto
programu priplatok k platu rezidenta vo vyske 1 000 EUR mesa¢ne. Po uspesnom ukonceni
rezidencného programu zamestnd RABBSK lekéra vo vopred dohodnutej krajskej ambulancii
s kompletnym  materidlno-technickym  a persondlnym  vybavenim  a komplexnou
administrativnou podporou. V roku 2024 spolupracovala RABBSK so siedmimi lekarmi, z toho
5 rezidentov v Specializatnom $tadiu vSeobecné lekarstvo pre deti a dorast a2 rezidenti

v §pecializacnom Studiu vSeobecného lekarstvo pre dospelych (Podpora a rozvoj ambulancii
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v BBSK 2019 — 2030). Z nasho pohladu ide o d’alsi ddlezity krok, ktory RABBSK robi
s cielom ziskat' kvalifikovanych lekarov, a tak zabezpecit dostupni ambulantnu lekérsku
starostlivost’ pre obyvatel'ov kraja.

Zadmerom RABBSK je, aby ambulancie BBSK boli dlhodobo finan¢ne udrzatelné a ich
hospodarenie vyrovnané, resp. aby boli prijmy rovnaké alebo vysSie vydavky a aby boli
naklady na ich prevadzku pokryté vynosmi. V tabulke ¢. 13 uvddzame vybrané polozky
tykajuce sa prijmov a ndkladov RABBSK spojenych s prevadzkou ambulancii. Z informacii
uvedenych v tabul’ke ¢. 13 vyplyva, Ze zatial’ je podstatnou zlozkou financovania ambulancii,
ktoré prevadzkuje RABBSK, dotécia poskytovana z rozpoctu BBSK. Pozitivom je skuto¢nost,
ze v roku 2024 doslo k niz§iemu Cerpaniu dotacie z BBSK v porovnani s rokom 2023, pricom
v roku 2024 bolo v prevadzke 9 ambulancii a v roku 2023 iba 6 ambulancii. Dévodom tohto
stavu je vyrazny ndrast vlastnych prijmov ambulancii (platby od zdravotnych poistovni)
2339982 EUR vroku 2023 na 537810 EUR vroku 2024. So zvySujucim sa poctom
prevadzkovanych ambulancii predpokladame rastici objem vlastnych prijmov a klesajtci

objem dotacie poskytnutej z rozpoctu BBSK.

Tabul’ka ¢. 13 Néklady a prijmy za oblast’ Podpora ambulancii za roky 2019 — 2024

Polozka Rok (udaje v EUR) Spolu
2019 2020 2021 2022 2023 2024 (2019 - 2024)
Pocet ambulancii 1 1 2 3 6 9 9

Naklady na chod ambulancii 41780 | 92415 196 829 [ 305377 | 562 894 932 387 2131 682
z toho:
Prevadzka ambulancii BBSK | 41780 | 92415 194329 | 283877 | 510834 849 361 1972 596

Rezidentsky program 4100 20 026 24 126
Oddel. podpory ambulancii 2 500 21 500 47 960 63 000 134 960
Spolu prijmy: 41780 | 92415| 196829 | 329007 | 864699 | 1113648 2 638 378
Z toho:

Dotacia BBSK 35000 | 44000 | 102096 99133 | 524717 495 838 1300 784
Iné dotacie 80 000 80 000
Vlastné prijmy za vykony

6780 | 48415 947331 229874 | 339982 537 810 1257 594

(od zdravotnych poist’ovni)
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a spravy Podpora a rozvoj ambulancii v BBSK 2019 — 2030 a
vyro¢nych sprav RABBSK za roky 2019 az 2024

RABBSK odhaduje, ze od roku 2028 by mala zacat klesat’ vySka dotacia od BBSK urc¢ena
na financovanie ¢innosti ambulancii (Podpora a rozvoj ambulancii v BBSK v obdobi rokov
2019 —2030). Na zéklade naSich zisteni povazujeme tento odhad za realisticky a je mozné, ze
sa to stane aj skor ako v roku 2028. AvSak istd miera zavislosti na dotacie z rozpo¢tu BBSK

ostane zachovana.
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Za osobitni zmienku stoji skuto¢nost’, ze celtl agendu tykajucu sa podpory ambulancii
zabezpecuju v RABBSK len 2 pracovnicky. Jednotlivé ambulancie sa nachadzaju v réznych
okresoch BBSK a RABBSK zabezpecuje ich kompletnii materialno-technicku prevadzku, co
zahfiia aj pravidelnu udrzbu, upgrade softvérového vybavenia, komunikaciu so zdravotnymi
poistoviiami atd’. V budicnosti pri naplneni o¢akavaného zvysenia poctu krajskych ambulancii
predpokladame, ze dojde k posilneniu persondlneho zabezpeCenia oddelenia podpory
ambulancii RABBSK. Kvalitné a profesionalne persondlne zabezpeCenie tychto cinnosti
v RABBSK je klicové z hl'adiska dlhodobého efektivneho fungovania krajskych ambulancii
na uzemi BBSK.

Okrem narokov na rozpocet BBSK treba vnimat’ najma viaceré pozitivne aspekty, ktoré
su spojené s cCinnostou ambulancii prevadzkovanych RABBSK v kraji. LepSia dostupnost’
ambulantnej zdravotnej starostlivosti prispieva:

— k zlepSeniu zdravotného stavu obyvatelov kraja (lepSia dostupnost preventivnych
prehliadok, rychlejSia diagnostika ochoreni, vzdelavanie a osveta pacientov a iné) a tym aj
k znizeniu vydavkov na liecbu ochoreni, ktoré sa zachytia v skorSich Stadiach;

— k zvySeniu konkurencieschopnosti a atraktivnosti uzemia (v SR je mnozstvo uzemi, kde je
zdravotna starostlivost’ tazko dostupna a obc¢ania budu radsej byvat’ v uzemi s dostupnou
zdravotnou starostlivostou nez tam, kde je narocné sa dostat’ na vySetrenie k lekarovi. Tato
aktivita vytvara perspektivu navratu kvalifikovanych l'udi, ktori napr. vyuzivaji home
office i s rodinami do ,,dobre vybaveného uzemi‘),

— k ochrane zivotného prostredia (kratSie dochadzanie lekdrovi sa rovnd menej emisii
sklenikovych plynov a pozitivnejsi vplyv na Zivotné prostredie);

— kudrzaniu kvalifikovanej pracovnej sily (lekar, pomocny persondl, potencidlne lekarnik
a pod.);

— k névratu kvalifikovanej a mladej pracovne;j sily do izemia - najmi juzné okresy BBSK su
charakteristické odlivom vzdelanych mladych 'udi a prichod lekara do tychto okresov moze
prispiet’ k nastartovaniu zmeny v spravani mladej generacie.

Vsetky vysSie uvedené pozitivne aspekty synergicky prispievaju aj k celkovému zvySeniu

konkurencieschopnosti a atraktivnosti uzemia BBSK.

Aktivity v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti, kde RABBSK vystupuje ako
prevadzkovatel’ ambulancii, hodnotime pozitivne a zdérazitujeme ich znacny prinos, pretoze
ide o zabezpecenie dostupnosti zdravotnej starostlivosti pre obyvatel'ov samospravneho kraja.

Ide o naplianie zékladnej povinnosti, ktora ma BBSK a ktora je upravena v § 4 zakona
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¢. 302/2001 Z. z. o samosprave vyssich izemnych celkov, kde sa uvadza ,,Samospravny kraj
pri vykone samospravy sa stard o vSestranny rozvoj svojho Uzemia a o potreby svojich
obyvatelov........ podiel'a sa na rieSeni problémov, ktoré sa tykaju viacerych obci na tzemi
samospravneho kraja.* Dostupnost’ ambulantnej lekarskej starostlivosti je v sti¢asnosti problém
celej krajiny a v buducnosti ocakavame zhorSenie v tejto oblasti. Tato skutocnost’ je zrejma
z informécii a analyz publikovanych Ministerstvom zdravotnictva SR, ktoré kazdoro¢ne
aktualizuje kategorizaciu okresov SR =z hladiska dostupnosti ambulantnej zdravotnej
starostlivosti pre ob¢anov SR.

Ako vyplyva zobrazku 2, v oblasti dostupnosti ambulantnej starostlivosti pre deti
a dorast, je v ramci Slovenska situacia negativna. Iba 4 okresy patrili v ramci SR v roku 2024
do najlepsej kategorie a to zabezpeceny okres. V rdmci BBSK st okresy rozdelené nasledovne:
1 zabezpeceny okres (BB), 3 rizikové okresy (PT, ZH, ZV), 7 rizikovo nedostatkovych okresov
(BR, BS, LC, RA, RS, VK, ZC) a 2 kriticky nedostatkové okresy (DT, KA). Je zrejmé, ze 9
okresov BBSK sa nachadza v tretej resp. Stvrtej najhorSej kategorii z hl'adiska dostupnosti

ambulantnej starostlivosti pre deti a dorast.

zabezpeceny okres

rizikovy okres
M rizikovo nedostatkovy okres
M kriticky nedostatkovy okres

Obrazok 2 Mapa klasifikacie okresov — pediatria, rok 2024
Zdroj: Ministerstvo zdravotnictva SR (2024)

Pre porovnanie uvadzame aj situaciu z roku 2023 (vid’ obrdzok 3), kedy bol na tizemi
BBSK 1 zabezpeceny okres (BB), 2 rizikové okresy (ZH, ZV), 7 rizikovo nedostatkovych
okresov (BR, DT, LC, PT, RA,RS,VK) a 3 kriticky nedostatkové okresy (ZC, BS, KA). V roku
2024 doslo k miernemu zlepSeniu, klesol pocet okresov, ktoré st rizikovo nedostatkové a

kriticky nedostatkové z 10 na 9 okresov. Zlepsenie nastalo v okrese Banska Stiavnica, ktory sa
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posunul do kategoérie rizikovo nedostatkového okresu. Prispeli k tomu aj aktivity RABBSK,

ktora v tomto okrese prevadzkuje ambulanciu pediatra.

zabezpedeny okres
rizikovy okres

M rizikovo nedostatkovy okres
M kriticky nedostatkovy okres

Obrazok 3 Mapa klasifikacie okresov — pediatria, rok 2023
Zdroj: Ministerstvo zdravotnictva SR (2023)

V oblasti dostupnosti ambulantnej starostlivosti vSeobecného lekarstva je v ramci SR
situdcia eSte hor$ia. Z obrazku 4 je zrejmé, Ze ani jeden okres na Slovensku nepatri do kategorie
zabezpeceny okres. Vac¢Sina okresov patri do kategdrie rizikovo nedostatkové okresy a 5
okresov je charakterizovanych ako kriticky nedostatkové okresy. V ramci tizemia BBSK su 2
okresy charakterizované ako rizikové okresy (BB, ZV) a ostatné okresy patria do kategorie

rizikovo nedostatkové okresy.

zabezpeceny okres

rizikovy okres

M rizikovo nedostatkovy okres
B kriticky nedostatkovy okres

Obrazok 4 Mapa klasifikacie okresov — vSeobecny lekar pre dospelych, rok 2024
Zdroj: Ministerstvo zdravotnictva SR (2024)
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V roku 2023 patrili 3 okresy kraja (ZH, ZC, VK) do skupiny rizikovych okresov
a zvysnych 10 okresov bolo hodnotenych ako rizikovo nedostatkovych okresov. V porovnani
s rokom 2023 doslo v roku 2024 k zhorSeniu situdcie. Okres Velky Krti§ bol v roku 2023
hodnoteny ako rizikovy okres, v roku 2024 sa prepadol do skupiny rizikovo nedostatkovych

okresov.

zabezpedeny okres
rizikovy okres
M rizikovo nedostatkovy okres

M kriticky nedostatkovy okres

Obrazok 5 Mapa klasifikacie okresov — v§eobecny lekar pre dospelych, rok 2023
Zdroj: Ministerstvo zdravotnictva SR (2023)
V kontexte negativneho celoslovenského vyvoja v oblasti dostupnosti ambulantnej

lekarskej starostlivosti oCakavame, ze v buducnosti vznikne potreba, aby sa RABBSK este
intenzivnejSie angazovala ako prevadzkovatel’ ambulancii v réznych okresoch BBSK, nez ako
to predpokladé sprava Podpora a rozvoj ambulancii v BBSK 2019 — 2030.

Na zaklade zistenych skutoc¢nosti hodnotime aktivity, ktor¢ RABBSK robi v oblasti
podpory arozvoja ambulancii, mimoriadne pozitivne. Akcentujeme najméi verejny zaujem
pri zabezpeCovani dostupnosti ambulantnej lekarskej starostlivosti pre obyvatelov BBSK.
Zdoraziiujeme efektivnost’ vynakladania finanénych prostriedkov, pretoZze RABBSK

zabezpecuje tuto agendu prostrednictvom dvoch zamestnancov.

5. Podpora zamestnanosti

BBSK patri medzi najmenej rozvinuté kraje v Slovenskej republike. Sved¢i o tom nielen
druha najvysSia miera nezamestnanosti zo vSetkych krajov a nizSie priemerné mzdy, ale aj
dlhodobo klesajiice indexy rastu a percentudlne podiely kraja takmer vo vSetkych
ekonomickych ukazovatel'och. Désledkom toho je zhorSujuca sa zivotna tiroven obyvatel'ov a
roz§irovanie oblasti trpiacich chudobou najmai na juhu a vychode kraja. Z 13 okresov kraja bolo

podla zadkona 336/2015 Z. z. o podpore najmenej rozvinutych okresov pit okresov
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banskobystrického kraja (Lucenec, Poltar, Revica, Rimavska Sobota a Vel'ky Krti§) zaradenych
do kategorie ,,najmenej rozvinutych okresov.

Podpora zamestnanosti je prostrednictvom RABBSK realizovand najmé cez projekty
SPACE - jednotné kontaktné miesta pre mladych v BBSK (JKM), pilotny projekt ALMA a
Regionalne analyzy a partnerstva pre mladych na izemi BBSK, ktoré v nasledujiicom texte
charakterizujeme.

Ciel'om projektu SPACE je podpora zamestnanosti mladych I'udi do 30 rokov, ktori st1 v
situdcii NEET (NEET z anglického spojenia: Not in Education, Employment or Training =
nezamestnany, mimo procesu vzdeldavania alebo pripravy na povolanie) alebo st touto situaciou
ohrozeni (napr. ziaci zakladnych a strednych $kol, 'udia z marginalizovanych komunit, osameli
rodicia, osoby so zdravotnym znevyhodnenim, s dosiahnutym nizkym vzdelanim a pod.). Tieto
miesta poskytujii koordinované a individualizované sluzby zamerané na rozvoj zru¢nosti
potrebnych pre uplatnenie na meniacom sa trhu prace. Ciel'om pilotného projektu Overenie
modelu centier prace s mladezou v BBSK bolo vytvorit udrzatelny model podpory
zamestnanosti mladych l'udi v regione.

V sucasnosti je cielom projektu SPACE — JKM podporit’ zvySenie regiondlnej
zamestnanosti mladych I'udi vo veku do 30 rokov, v situdcii NEET a ohrozenych situdciou
NEET, a posilnenie ich zru¢nosti nevyhnutnych pre meniaci sa trh prace cez poskytovanie
koordinovanych a individualizovanych sluzieb na jednom mieste v regione BBSK. SPACE
JKM sluzia ako nastroj prace s mladezou, starostlivosti o mladez, podpory zamestnanosti
mladych a predchadzaniu ich upadnutiu do statusu NEET. Projekt sa zameriava na tri ¢iastkové
ciele a to:

— zabezpecenie udrzatelného a efektivneho fungovania existujicich JKM pre poskytovanie
existujucich sluzieb na partnerskom zaklade, pripadne zriadenie novych JKM;

— zriadenie timov pracovnikov s mladezou JKM;

— zriadenie alebo spolupréca pri vytvoreni alebo fungovani tzv. mladeznickych workshopov
pre ziskanie pracovnych navykov.

Centra sa nachadzajii v siedmich okresnych mestach Banskobystrického kraja - Banska
Stiavnica, Brezno, Luéenec, Revica, Rimavska Sobota a Zvolen, o zvySuje dostupnost’ nimi
poskytovanych sluzieb. V priebehu roka 2025 pripravuje RABBSK centrum SPACE v okrese
Velky Krti$, kde je planované otvorenie na zaciatku roka 2026. Takto bude v BBSK celkovo 8
centier, avSak zamestnanci centier pokryju aktivitami potreby cielovej skupiny vo vSetkych 13
okresoch. NajdolezitejSimi ukazovatel'mi Gspesnosti projektu su:

— celkovy pocet klientov viac ako 5400 (5370 od roku 2021 do marca 2025),
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— takmer 900 klientov v situdcii NEET (od roku 2021 do marca 2025),
— vysledky: priblizne 100 si naslo pracu, takmer 20 sa vratilo do vzdelavania, 16 sa
rekvalifikovalo.

V centrach su realizované pravidelné skupinové aktivity ako napr. rozvojové aktivity a
kluby, neformalne vzdelavanie, dobrovolnictvo, rozvoj kreativnych a technickych zru¢nosti
v ramci Innolabb (kreativno-tvorivy priestor pre mladych). V ramci centier prace s mladezou
sme zrealizovali viac nez 1 300 skupinovych aktivit, ktorych sa zucastnilo jednorazovo alebo
opakovanie viac nez 10 000 ucastnikov do 30 rokov. Okrem pravidelnych aktivit je v centrach
poskytované odborné individudlne a skupinové poradenstvo: socialne, psychologické,
kariérové a koucing.

Centra prace s mladeZou maju vytvorenu aj aktivnu siet’ partnerov a spolupracujucich
organizacii, institacii a aktérov v regione: Centra pre deti a rodiny, UPSVaR, komunitné centra,
samospravy, zakladné a stredné¢ Skoly, DSS a denné stacionare, centrd volného casu,
zamestnavatel'ov vratane socidlnych podnikov a iné zariadenia socialnych sluzieb. Je tu
zaradenych takmer 200 subjektov, s ktorymi centrd spolupracujt pri realizicii aktivit, vymene
informadcii alebo v ramci vytvorenia podpornej siete pre cielovl skupinu

RABBSK je prva organizacia na Slovensku, ktord implementuje pilotny projekt
ALMA, ktory v preklade znamena ,,vytyc¢it’ si ciel’, naucit’ sa, zvladnut, dosiahnut™ (z angl.
Aim, Learn, Master, Achieve) a je zamerany na aktivnu inkluziu mladych l'udi v situécii NEET
pomocou ,,na mieru Sitej* pracovnej skusenosti v zahrani¢i vo forme stdze. Tato iniciativa
na podporu zamestnanosti mladych 'udi ma v krajinach EU 15-ro¢nu tradiciu a je povazovana
za jeden z najucinnejSich sposobov, ako pomoct’ mladym 'udom v situacii NEET vstupit’
na pracovny trh, pripadne sa vratit’ do vzdelavacieho procesu. Ciel'ovou skupinou projektu su
mladi I'udia v situacii NEET vo veku od 18 do 30 rokov s najva¢sim znevyhodnenim na trhu
prace a to napriklad osoby s dosiahnutym zakladnym vzdelanim, z marginalizovanych
romskych komunit, s migracnym pozadim a zdravotne znevyhodnené osoby. Snahou projektu
je prispiet’ navrhom modelu tohto projektu k jeho buducej uspesnej aplikacii v slovenskych
podmienkach. NajdodlezitejSimi ukazovate'mi uspesnosti projektu si:

— 21 mladych I'udi v situacii NEET zapojenych v projekte,
— 17 NEET-ov vycestovalo na pracovnll staz,
— 80% klientov je uspesne zamestnanych po absolvovani stdze ALMA v zahranici.
Z analyz trhu prace v BBSK vyplynula potreba posilnit’ kariérne poradenstvo v skolskom

systéme cez zavedenie tzv. regionalnych centier kariéry (dalej ,,RCK*), ktoré v roku 2021
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presli pod spravu Uradu BBSK. Problematika zosuladenia poziadaviek trhu prace, poziadaviek
zamestnavatel'ov na pracovnu silu a absolventov vzdelavania je témou, ktora v spolo¢nosti
rezonuje dlhodobejsie. BBSK s cielom podiel'at’ sa na odstrafiovani nesuladu v tejto oblasti
otvoril najskor vo Zvolene a v Rimavskej Sobote a nasledne v d’alsich okresoch RCK.

Primérnym cielom ¢innosti zamestnancov v centrach kariéry, je sledovat’ nové trendy,
vznik novych odborov, celkové dianie na strednych Skoldch v rdmci svojho regiéonu aj v
kontexte celokrajskej situdcie a nasledne informovat’ ZS, Ziakov ZS a ich rodi¢ov, stredné koly
a vysoké Skoly. Dalsou délezitou ¢innostou RCR je sledovat potreby zamestnavatel'ov
(stretnutia priamo s firmami) a vSetky tieto informdcie v prehl'adnej a ucelenej podobe
odovzdavat smerom ku kariérnym/vychovnym poradcom na Skolach, riaditelom §kol,
Studentom a rodi¢om, t. j. prepajanie vzdelavania a trhu prace formou poskytovania ucelenych
informdcii o trendoch trhu prace smerom do §kol. Zbieranie informécii sa tyka aj navrhov od
zamestnavatel'ov pre upravy vo vyucovani odbornych predmetov, ujasneni moznosti tychto
uprav v ramci Skolského systému a néasledné zjednotenie aktivit pre implementéciu tychto
navrhov. V buducnosti maju centrd v plane aktualizovat’ aj idaje o regiondlnej nezamestnanosti,
pohybe a trendoch na trhu préce.

V ramci programovej priority Podpora zamestnanosti bol v BBSK implementovany
projekt Regionalne analyzy a partnerstva pre mladych na tizemi BBSK. Cielom tohto
projektu je vytvorenie funkéného a udrzatelného partnerstva na Urovni kraja, ktoré bude
zahfnat’ Siroké spektrum aktérov pracujucich s mladymi nezamestnanymi a neaktivnymi 'ud’'mi
(NEET). Vystupom tohto partnerstva bude, okrem iného, aj Regiondlny akény plan obsahujtci
konkrétne a realizovatel'né opatrenia, ktoré prispeju k zvySovaniu zamestnanosti mladych l'udi
do 30 rokov a k ich dalSiemu rozvoju. Jednym z projektovych vystupov je aj komplexna
regionalna analyza o mladych 'ud’och ohrozenych situdciou NEET a v situacii NEET na tizemi
BBSK, ktoru pripravila Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici a je dostupna na webovej
stranke projektu (Regiondlna analyza o mladych l'udoch ohrozenych situaciou NEET a v
situdcii NEET na tizemi Banskobystrického samospravneho kraja, 2025).

Z hl'adiska objemu vydavkov, ktory pouzZila RABBSK na financovanie aktivit v oblasti
zamestnanosti doslo k ich poklesu v rokoch 2019 az 2021, ¢o je zrejmé z tabulky ¢&. 14.
Nésledne doslo k rozsireniu aktivit v oblasti zamestnanosti v roku 2022 atato situécia

pokracovala aj v nasledujucich rokoch.
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Tabulka ¢. 14 Prehl'ad vydavkov RABBSK za oblast’ zamestnanost’

Rok (idaje v EUR)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vydavky | 57 888 | 225912 | 192494 | 123231 |1866648 |1523779 |1592351
Zdroj: vlastné spracovanie podla vyrocnych sprava za roky 2018 — 2024.

Polozka

V roku 2023 ziskala RABBSK ocenenia Narodna cena kariérového poradenstva a cenu
Asocidcie inStiticie vzdeldvania dospelych v kategorii samosprava. Ide o pozitivne hodnotenie
aktivit RABBSK v oblasti zamestnanosti zo strany odbornej verejnosti.

Okrem trhu prace realizuje RABBSK aj projekty uréené pre skoly, vd’aka ktorym mozu
Studenti objavit’ svoj talent a d’alej ho rozvijat’. Medzi také projekty patri aj projekt Rozbehni
sa a zostan v kraji, ktory podporuje u mladych l'udi tvorivost’, napaditost’ a odvahu podnikat’.
Skuseni experti a ambasadori na testovanie napadov ti¢astnikom projektu pomo6zu dat’ predmetu
podnikania jasnt predstavu, pomdzu s vytvorenim web stranky, oslovenim cielového publika
a taktiez otestuju, ¢i podnikatel'sky ndpad je konkurencieschopny. Kazdy ucastnik dostane
na rozbeh svojho podnikania 100 EUR. Vdaka 30-minatovému bezplatnému rychlokurzu sa
mladi l'udia naucia, ako rozbiehat’ ndpady bez rizika a s minimalnym kapitalom. V Skolskom
roku 2021/2022 projekt inSpiroval 430 mladych l'udi k podnikaniu, bolo odkonzultovanych 32
napadov, z ktorych bolo 7 podporenych inkubaénym programom Rozbiehétor. Do projektu sa
zapojilo 9 strednych $kol v zriad’'ovatel'skej pdsobnosti BBSK v spolupraci so zapojenim 2
univerzit a centier SPACE a pokracuje nad’ale;.

Projekt Informatika 2.0 reflektuje a reaguje na aktudlnu potrebu rozvoja digitalizacie
modernej a rychlo napredujicej doby. Je zamerany na rozvoj digitalnych zru€nosti Ziakov aj
ucitelov na 15 strednych Skolach v zriad’'ovatel'skej posobnosti a pontika kvalitni metodicka
podporu vyucby informatiky vo forme inovativneho Skolenia, rozsirenej metodickej pripravy a
netradi¢nych, modernych materidlov. Hodiny informatiky sa tak stidvaju zaujimavejsie,
relevantnejsie a motivujlice pre ucitelov aj ziakov. Studenti su tak digitalne viac pripraveni
vstlpit’ na trh prace, ¢o im poskytuje zna¢nl vyhodu pri hl'adani zamestnania.

Dal§im uspe$nym projektom je Show your talent, ktory je rozvojovym programom pre
Studentov strednych $kol, ktory pomaha mladym I'ud’om spoznat’ svoje talenty, schopnosti, silné
aj slabé stranky. Aktualne prebieha projekt na viacerych strednych Skolach v banskobystrickom

kraji, napr. vo Zvolene, kde bol Gspesny pilotny projekt, ale aj v Banskej Bystrici a Tisovci.
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Z uvedeného je zrejmé, ze vd’aka intenzivnej spolupraci RABBSK s ob¢anmi, Skolami a
zamestnavatelmi je v BBSK SirSia ponuka a dostupnost’ rozvojovych, kreativnych a

vzdelavacich aktivit.

6. Socialna ekonomika

V ramci oblasti socialna ekonomika méd BBSK prostrednictvom RABBSK stanoveny
jeden z cielov - byt aktivnym subjektom na medzitrhu prace a zriadit’ vlastné subjekty v oblasti
socidlnej ekonomiky. So zdmerom naplnit’ tento ciel moézeme aktivity RABBSK rozdelit
do troch oblasti a to na: zakladanie socidlnych podnikov; vytvorenie a prevadzkovanie systému
podpory a poradenstva v oblasti socidlneho podnikania a socidlnej ekonomiky ako celku
atretou oblastou je vyzva Farmar orientovand na zabezpecenie dodavok lokalnych

farmarskych produktov do zariadeni v zriad’ovatel'skej posobnosti BBSK.

Zakladanie socialnych podnikov

RABBSK aktivne participovala na zakladani nasledovnych socidlnych podnikov resp.
neziskovej organizacie na uzemi BBSK:
- Rozvojové sluzby BBSK, s. 1. 0. registrovany socialny podnik
- Agentara praca BBSK, .n.
- Agro — drevinovy ekosystém BBSK, s. 1. 0.

Rozvojové sluzby BBSK, s. r. 0. registrovany socialny podnik vznikol ako spolo¢nost’
s ruenim obmedzenym dina 3. janudra 2019 s jednym spolocnikom BBSK so zakladnym
imanim 30 000,00 EUR. Socidlny podnik realizuje v rdmci svojej hlavnej obchodnej ¢innosti
stavebné zékazky prevazne pre subjekty, ktorych zriadovatelom resp. vlastnikom je BBSK,
ako napr. Skoly, kultirne zariadenia a domovy socidlnych sluZieb, ako aj subdodavky inej
stavebnej ¢innosti.

Robotnicke pozicie st obsadzované z radov dlhodobo nezamestnanych, ktori boli vybrani
v st¢innosti s Uradom prace, socidlnych veci a rodiny. Cielom do roku 2022 bolo, aby tento
socidlny podnik zamerany na stavebné prace mal mat’ zamestnanych 50 pracovnikov,
z dlhodobého hladiska az 100. Tento ciel' povazujeme za optimisticky, k 30. 6. 2024
evidovanych socialny podnik 39 zamestnancov (https://rozvojovesluzby.sk/o-nas/).

RABBSK zabezpecila uskutocnenie vyberovych konani, ako aj Zivnostenské opravnenie
na vykonavanie tychto ¢innosti, samostatny bankovy ucet, samostatné vedenie U¢tovnictva,

nakup potrebného strojového a materialovo-technického vybavenia pre zabezpecovanie prac,
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ochrannych pomocok v zaujme dodrzanie BOZP noriem. Vydavky potrebné na zabezpecenie
tychto ¢innosti boli v roku 2018 sti¢ast'ou rozpo¢tu RABBSK. Po zriadeni socidlneho podniku
boli od¢lenené (Vyrocna sprava RABBSK za rok 2018).

Zéakladom pre vznik Agentiry prace BBSK, n. 0. bolo vytvorenie aktivnej siet’ spoluprace
roznych subjektov (UPSVAR, komunitné centra, terénni socialni pracovnici, samospravy,
zamestnavatelia v kraji, neziskové organizacie) ako aj suhlas zastupitel'stva BBSK, ktoré
formalne schvalilo zaloZenie tejto neziskovej organizéacie v auguste 2019. Spoluzakladatel'om
je neziskova organizacia Clovek v ohrozeni.

Hlavnou néplnou Agentury prace BBSK je priprava znevyhodnenych registrovanych aj
neregistrovanych uchadzacov na trhu prace (resp. dlhodobo nezamestnanych a socidlne
vylicenych) a prepajanie tychto uchadzacov s potencidlnymi zamestnavatel'mi v regione. Ide
o inovativny nastroj spoluprdce BBSK a neziskového sektora pri rieSeni zamestnavani
dlhodobo nezamestnanych osdb. Prinosom tohto projektu je jeho pozitivny vplyv na
spolo¢nost’, ktory sa prejavuje zvySenim zamestnanosti dlhodobo nezamestnanych, zlepSenim
ich pracovnych zru¢nosti a ndvykov, zlepSenim tirovne ich byvania a kvality ich Zivota.

RABBSK participovalo na procese zalozenia Agentliry prace BBSK, n o. ako konzultant
zodpovedny za pripravné prace a poskytovala odborné sluzby v rokoch 2018 a 2019 (Vyrocné
sprava RABBSK za roky 2018 a 2019).

Agro — drevinovy ekosystém BBSK, s. r. 0. socialny podnik bol pri vzniku zamerany
na agro - drevinovy ekosystém s chovom vciel, nasledne bol predmet Cinnosti rozSireny
o d'alSie ¢innosti. Tento model chce BBSK vyhl'adovo rozsirit’ aj do d’alSich menej rozvinutych
okresov Lucenec a Vel'ky KrtiS. V horizonte piatich rokov planoval socialny podnik zamestnat’
minimalne 20 — 25 zamestnancov. BBSK vlozil do socialneho podniku jednorazovy vklad
74.000 EUR. Hlavnym cielom je ziskavanie pracovnych navykov, zvySovanie zru¢nosti
dlhodobo nezamestnanych a ich postupné zaradenie na trh prace.

Uloha RABBSK spoéivala v poskytovanie odbornych a konzultaénych sluzieb, z jej
rozpoctu boli v roku 2019 hradené osobnych vydavky riaditel'a socidlneho podniku ako aj

d’alSich pracovnikov (Vyro€na sprava RABBSK za rok 2019).

Schéma podpory pre socialne podnikanie
Oddelenie socialnej ekonomiky aktivne pomahalo samospravam a tretiemu sektoru
odbornym poradenstvom a/alebo pomocou pri projektovych zdmeroch, ¢o je v ramci Slovenska

ojedinelé. Schéma podpory pre socialne podnikanie si vyzaduje najmid osvetu o zékone
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o socialnej ekonomike a jeho moznostiach pre samospravy a podnikatel'ov na to, aby vzniklo
dostatocné portfolio subjektov socialnej ekonomiky v kraji.

Ulohy oddelenia socidlnej ekonomiky RABBSK boli rozdelen na viacero ¢asti. Prvou
ulohou bolo =zabezpecit' vytvaranie pracovnych prilezitosti pre skupiny uchadzacov
o zamestnanie, ktori maju problém uplatnit’ sa na trhu prace. Prioritna bola podpora
zamestnanosti znevyhodnenych a zranitelnych osob. Ta druhd je zakladanie socidlnych
podnikov a aktivne poradenstvo ohl'adom zakladania socidlnych podnikov. RABBSK uzko
spolupracovala s Instititom socialnej ekonomiky, Ministerstvom prace socidlnych veci a rodiny
a d’al§imi relevantnymi partnermi ¢i uz z verejného, stkromného alebo neziskového sektora pri
aktivitach v oblasti podpory socidlneho podnikania. RABBSK kazdoro¢ne organizuje stretnutia
so zastupcami samosprav, zamestnavatelov, kde boli prezentované priklady dobrej praxe
a moznosti podpory BBSK v zamestnavani znevyhodnenych a zranitenych osob. V roku 2023

sa Rozvojova agentiira BBSK stala ¢lenom siete ESER — European Social Economy Regions.

Vyzva Farmar

Cielom vyzvy Farmar uréenej pre farmarov a pol'nohospodarov, je zabezpecit’ distribuciu
zdravych, Cerstvych a lokalnych potravin do zariadeni v zriad'ovatel'skej posobnosti BBSK.
Oporou tejto vyzvy je zakon o socidlnej ekonomike, ktory umoziuje, aby zakladné suroviny,
ktoré farmari a pol'nohospodari dopestuju, ¢i vyrobia v slovenskych podmienkach, zupné
zariadenia uprednostnili v pripade, Ze ich dodavate'mi budi registrované socialne podniky.
Ponuka komodit, ktoré registrované socialne podniky distribuovali do Skolskych zariadeni
a zariadeni socialnych sluzieb v zriadovatel'skej posobnosti BBSK, predstavovala méso a
masoveé vyrobky, ovocie a zeleninu, mlieko a mlie¢ne vyrobky, zemiaky a vajicka.

Vroku 2020 sa do vyzvy zapojilo celkom 50 subjektov, priom 6smim z nich bol
priznany Statt registrovaného socidlneho podniku. Oddelenie socidlnej ekonomiky v uzkej
spolupraci s Regiondlnym centrom socidlnej ekonomiky v Banskej Bystrici poskytovalo
v rokoch 2021 - 2024 zaujemcom o zriadenie registrovan¢ho socialneho podniku z radu
farméarov a pol'nohospodarov administrativne a pravne poradenstvo stvisiace so zriadenim
anaslednym fungovanim registrovan¢ho socidlneho podniku. Zaroven zabezpecovalo
konzultacie a osobné stretnutia v prevadzkach s d’al§imi novymi zdujemcami, s cielom
rozSirenia ponukaného portfolia a vytvorenia podmienok pre trvalu udrzatelnost vyzvy
(Vyro¢né spravy RABBSK za roky 2021 a 2024).

V roku 2022 boli spustené prvé vyzvy na dodavky farmarskych produktov do zariadeni

v zriad’'ovatel'skej pdsobnosti BBSK. Pre tuto vyzvu bol spusteny v roku 2023 objednavaci
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online systém ,,Centralizovany nakup — MARQUET*. Zalozeny je na obdobnom principe ako

e-shopy. Medzi vyhody tohto systému patri

- uUspora Casu pri ndkupe surovin a zjednotenie nakupnych zvyklosti a procesov,

- optimalizacia riadenia dodavok,

- hromadny import a export idajov pre zostavy a Statistiky a zniZenie administrativnej zat'aze
pre oddelenie verejného obstaravania Uradu BBSK (Vyro¢na sprava RABBSK za rok
2022)

V rokoch 2023 a 2024 bolo do systému zapojenych 46 subjektov v zriad'ovatel'skej
posobnosti BBSK, z toho 22 zariadeni socialnych sluzieb a 24 strednych $kol. V roku 2024
z tohto poctu aktivne odoberalo potraviny od lokalnych farmérov 36 zariadeni.

Prostrednictvom vyzvy Farmar boli od zaciatku je spustenia v roku 2022 do konca roku
2024 realizované odbery lokalnych produktov v celkovej hodnote 780 571 EUR. VSetky
¢innosti spojené s vyzvou farmér presli od 1. janudra 2025 pod Urad BBSK (Vyro&na sprava
RABBSK za rok 2024). Ocakavame, Ze toto rozhodnutie nespOsobi stagnaciu nastartovaného
systému, ale prispeje kjeho skvalitneniu a d’alSiemu rozvoju, pretoze vybudovanie
zivotaschopnych a fungujtcich lokalnych dodéavatel'sko-odberatel’skych vzt'ahov je dlhodobé

a naro¢na zalezitost'.

Tabul’ka €. 15 prehl'ad vydavkov RABBSK za oblast’ socidlna ekonomika

Rok (daje v EUR)
Polozka
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vydavky 44 870 67 804 81 686 108378 | 108320 | 73574 | 33553

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Vyro¢nych sprav RABBSK za rok 2019-2024.

Tabulka ¢. 15 prinaSa prehlad vydavkov RABBSK na programovu prioritu socidlna
ekonomika. Vydavky v tejto oblasti mali od roku 2018 do roku 2022 rastucu tendenciu
a nasledne od roku 2022 do roku 2024 pozorujeme ich pokles. V rokoch 2018 a 2019 boli
vydavky RABBSK pouzit¢ na persondlne vydavky zamestnancov oddelenia socidlnej
ekonomiky v oblasti koordindcie a sietovania, vzdelavania a pripravy projektov s cielom
vyuzit' potencidl socidlnej ekonomiky so zameranim sa na samospravy a dalSich partnerov.
Dalsom polozkou boli vydavky spojené s rozbehnutim prevadzky socialnych podnikov resp.
neziskove] organizéacie, ktoré zalozil BBSK ato na persondlne a materialno-technické
zabezpecenie ich ¢innosti (vid’ predchadzajici text). V d’alSich rokoch boli vydavky pouzité

na zamestnancov, ktori administrativne a technicky pripravuju zakladanie novych socidlnych
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podnikov, podporuji existujuce socidlne podniky, sietuju sa s relevantnymi partnermi
a podiel'aji na vzdelavacich aktivitach v oblasti socidlnej ekonomiky.
Konstatujeme, ze prinosy RABBSK v oblasti socidlnej ekonomiky spoc¢ivaju najma:

v poradenskych a vzdelavacich aktivitach a diseminécii informacii o principoch, filozofii

a prinosoch socialnej ekonomikys;

- odbornej podpore a konzultaénej ¢innosti pri zakladani socialnych podnikov a neziskovych
organizacii tvoriacich sucast’ socidlnej ekonomiky v kraji,

- v podpore zamestnavania znevyhodnenych a zranitenych osdb na trhu prace,

- podpore lokdlnych farmarov, pol'nohospoddrov a budovani lokalnych dodéavatel'sko-

odberatel’'skych vzt'ahov.

7. Podpora podnikavosti a inovacii

BBSK patri v ramci Slovenska k najmenej rozvinutym regionom. Vedenie kraja si tato
situaciu plne uvedomuje, a snazi sa roznymi sposobmi nastartovat’ rozvojové procesy, ktoré
prispeju k zlepSeniu tohto negativneho stavu. Jednou z oblasti je aj oblast’ podpory podnikavosti
ainovacii (oznacovand aj ako budovanie vztahov v podnikatel'skom prostredi, podpora
investicii a klastrovania), ktort v uzkej koordinacii s vedenim BBSK realizuje RABBSK.

Dlhodobym cielom BBSK prostrednictvom RABBSK je motivovat,, budovat’, kultivovat’
a rozvijat’ inovacny ekosystém v kraji. V tomto kontexte RABBSK cielene buduje prepojenia
medzi priemyslom, univerzitami, vedecko-vyskumnymi inStiticiami, podnikavcami a
kreativcami, verejnou spravou a neziskovym sektorom, a to ich vzijomnym spdjanim
prostrednictvom vybranych popularizacnych, vzdelavacich, ¢i sietovacich aktivit a podujati
(Vyrocna sprava RABBSK za rok 2024).

Prvé aktivity v tejto oblasti spustila RABBSK vroku 2020. V decembri 2020 bol
otvoreny kreativny tvorivy priestor Innolabb v priestoroch coworkingu 365. labb v Banskej
Bystrici. Innolabb je uréeny nielen pre Studentov vSetkych vzdelavacich trovni s cielom zvysit’
zvedavost’, kreativitu, interdisciplinarnu pracu, podnikatel’ského ducha a technické schopnosti.
Innolabb je miestom pre rozvoj technickych, kreativnych a digitdlnych zru¢nosti mladych l'udi.
Ciel'om projektu bolo vytvorenie miesta, kde sa budu stretavat’ Studenti z r6znych prostredi,
spajat’ svoje znalosti a pracovat’ na spolo¢nych projektoch. Rovnako sa budu vzdelavat
v témach, ktoré im pomdZzu pri d’alSom umiestneni na trhu prace a kariérnom rozvoji. Podstata
a vyznam vytvorenia Innolabu spoc¢iva najma:

- v podpore tvorivého myslenia, podnikania, interdisciplinarity a inovacii
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v mentoringu a organizacii workshopov s odbornikmi z rdéznych oblasti so zdmerom

technického vzdeldvania a rozvijania soft-skills,

- v poskytovani dobrej technickej podpory,

- v prepgjani motivovanych Studentov so spolo¢nostami — spolupraca s podnikatel'mi,
zaCinajicimi start-upmi a vyskumnymi instituciami a ich prepajanie so Studentami formou
zadani, ¢i nadviazania pracovnych vztahov,

- vo vybudovani siete zaujimavych vyskumnych a mimovladnych organizacii (Vyrocna sprava
RABBSK za rok 2020).

V roku 2021 sa podarilo RABBSK urobit’ z Innolabbu pravidelne vyuzivané miesto s viac
ako 80 ¢lenmi, ktori Innolabb navstivili alebo pravidelne navstevovali. RABBSK nadviazala
spoluprace s firmami, ktoré maju zaujem aktivne sa podielat’ na vzdelavani v ramci Innolabbu.
Nasledne sa Innolabb stal sucastou novovytvorenych centier prace s mladezou a postupne sa
roz§iril do d’alSich Siestich miest v BBSK.

V spolupraci s expertmi Svetovej Banky participovala RABBSK v roku 2022
na Iniciative Catching-up Regions v komponente ,,Prepojenie priemyslu na pracoviskach
vyskumu a vyvoja v kraji (R&D)* so zameranim na dokoncenie regionalnej inovacnej stratégie
pre BBSK. Kvalitnd priprava, zber a vyhodnotenie dat a identifikovanie dopytu na strane
podnikatelov, vedecko-vyskumnych inStiticii a wuniverzit a samosprav boli nutné
pre spracovanie Regiondlnej inovacnej stratégie BBSK 2023 — 2025, ktora bola schvalena
zastupiteI'stvom BBSK v decembri 2022.

S cielom prepdjat’ relevantnych stakeholderov uskutociiuyje RABBSK r6zne podujatia.
V roku 2023 to boli nasledovné podujatia: Innovation meetup (prepajanie zainteresovanych
komunit na univerzitnej pode), Ako na uspesSny agrobiznis (workshop pre zdiel'anie praktickych
skusenosti v gastro biznise), Noc vyskumnikov 2023 (vedecko-populariza¢né podujatie), Mladi
pomahaju zlepsit’ zdravotnictvo/EIT Health iDays (inovativny hackathon na pdde FNsP F. D.
Roosevelta, ktorého sa zti¢astnilo az 68 ucastnikov).

RABBSK realizuje viacero projektov zameranych na rozvoj podnikatel'skych
a inovacnych zrucnosti Studentov v kraji. ISlo napriklad o Show your talent, MyMachine,
Rozbehni sa a zostait v kraji, Informatika 2.0, Skoly za demokraciu (projekt zamerany na
neformdlne vzdeldvanie v oblasti aktivneho obcianstva a I'udskych prav) a iné (Vyro¢na sprava
RABBSK za rok 2023). Tu dochadza k prelinaniu s prioritnou oblast'ou podpora zamestnanosti,
¢o hodnotime pozitivne, pretoze tu badat’ snahu o synergické vyuzivanie zdrojov-

Délezitym mil'nikom v oblasti podpory inovacii bolo zaloZenie Inova¢ného centra BBSK

(d’alej len ,,IC BBSK) ako samostatného oddelenia v ramci RABBSK, ktoré vzniklo 1. 4. 2023
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a ktoré ma vlastnu ochrannu znamku. Ide o obdobny model ako pardubické inovacné centrum
P-Ink alebo Lipo.ink v Liberci. ZaloZenie IC BBSK prispieva k napiianiu strategickych
cielov definovanych v regiondlnej inovacnej stratégie BBSK (BBSK, 2022).

Za kratky Cas svojej existencie potvrdilo IC BBSK svoju odbornost’ tym, ze sa 1. 1. 2024
stalo ¢lenom siete inova¢nych centier Ynovate. Siet’ Ynovate zdruzuje inovacné centra zriadené
krajmi, mestami a univerzitami v Ceskej republike a uZ aj na Slovensku. Proces vstupu IC
BBSK do siete Ynovate bol néaro¢ny. Podmienkou c¢lenstva bolo vypracovanie vizie
a predlozenie konkrétnych aktivit orientovanych na podporu podnikavosti arozvoj
podnikavosti. AZ po expertnom posudeni a schvaleni predlozenych navrhov tzv. Steering Board
(rada riaditel'ov) sa IC BBSK stalo ¢lenom Ynovate (ako druhé slovenské inovacné centrum).

Pre lepsie pochopenie prinosov ¢lenstva IC BBSK v sieti Ynovate uvadzame oblasti,
na ktoré sa ¢innost’ tejto siete orientuje a ktoré¢ vnimame ako prinosné pre nastartovanie inovacii
a rozvijanie inovacného potencialu v BBSK. Ide o:

1. prepajanie expertov — siet’ Ynovate spaja viac ako 150 expertov, ktori poskytuji mentoring,
konzultacie a zdiel'aji svoje know-how s podnikatel'mi;

2. podpora podnikatel'ov a firiem -siet’ poméha zac¢inajicim podnikatelom, ale aj GspeSnym
firmam prekondvat prekdzky a rozvijat’ inovativne produkty a sluzby, prepdja ich s d’alSimi
podnikatel'mi, investormi, ¢im prispieva k nadvézovaniu spoluprace, ziskavaniu finanénych
prostriedkov a rozvoju podnikania;

3. budovanie regionalnych ekosystémov — siet’ Ynovate spolupracuje s rdznymi inovacnymi
centrami v roznych krajoch a vyuZiva synergicky efekt k posilneniu konkurencieschopnosti
regionov. Tato spolupraca ulah¢uje pristup malych a strednych podnikov k inovaciam;

4. podpora inovacii vo verejnom sektore — Ynovate spolupracuje s instituciami verejnej spravy
a pomaha vyuZzivat’ potencial firiem pri rozvijani inovaénych projektov;

5. zdielanie osved¢enych postupov a kontinudlne vzdelavanie — Clenovia siete sa vzajomne
inSpiruja a ucia sa nielen z tspechov, ale aj zo svojich chyb, ¢o umoziuje efektivnejsie
zavadzat’ nové sluzby a rie§enia v oblasti inovacii (Ynovate - sit’ inova¢nich agentur v CR

a SR - Parédni kraj).

Za obzvlast’ prinosné pre rozvoj inovacii v BBSK povaZzujeme zdielanie databazy
expertov, ktori poskytuju biznis mentoring pre firmy a tiez zdiel'anie know-how a skuisenosti
medzi Clenskymi inovaénymi centrami. BBSK moéze Cerpat’ vyhody a prinosy, ktoré pontka
&lenstvo v siete Ynovate. Cinnost IC BBSK sa orientuje na tri nosné oblasti a to:

1. inkubdcia startupov je zamerand na prildkanie, udrzanie, rozvoj a kultivaciu talentov

na univerzitach v kraji;
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2. akceleracia startupov, ktora je zamerani na organizovanie akceleratného programu
pre startupy, sut'azi pre inovativne firmy a startupy;

3. podpora firiem — v rdmci podpory firiem poskytuje IC BBSK biznis mentoring, vstupné pro
bono konzultacie, konzultacné sluzby inhouse, d’alej organizuje rézne podujatia zamerané
na prepajanie firiem, Sirenie znalosti a cieleny networking a prezentaciu inovativnych
pristupov.

V roku 2024 spustila RABBSK na dvoch univerzitdch unikéatny projekt - Welcome Hub
na Technickej univerzite vo Zvolene (februdr 2024), a na Univerzite Mateja Bela v Banske;j
Bystrici (september 2024). Ide o moderne zariadené priestory pre vysokoskoldkov
na univerzitnej poéde zamerané na rozvijanie potencidlu, ziskavane zrucnosti budicnosti
a prepajanie Studentov s praxou a firemnym svetom. V kazdom hube boli spustené nové
predmety akceptované na celej univerzite ato Akadémia podnikania basic a Akadémia
podnikania expert zamerané na rozvoj podnikania. V rdmci Welcome Hub programov bolo
realizovanych takmer 40 workshopov. Redlnym vystupom aktivit Welcome Hubov su 3 start-
upy, ktoré rozbiehaju svoju ¢innost’ a maju potencial uspiet’ na trhu. Spustenie Welcome Hubov
hodnotime mimoriadne pozitivne, pretoze priamo na univerzitach dotvaraju tvorivé prostredie
a prepdjaju Studentov s konkrétnymi firmami. Ide o realizdciu aktivit v rdmci prvej nosnej
oblasti IC BBSK ato inkubdcia startupov v praxi. Prinosy existencie Welcome Hubov sa
prejavia v dlhodobom ¢asovom horizonte, o¢akdvame preto, ze tato aktivita bude kazdorocne
podporované a propagovand tak medzi Studentami ako aj medzi firmami.

V ramci sietovania a podpory rozvoja spoluprace sa v roku 2024 uskutoc¢nili viaceré
podujatia ako napriklad Startup Awards (kde bol vytvoreny priestor a prilezitost’ prezentovat’
sa, ziskat’ kapital na d’alS$i rozvoj, prihlasit’ sa do bootcampu, ziskat odborného mentora
a zapojit’ sa do sutaze o pracovnu cestu do Silicon Valley), EIT i-days (ideaton zamerany
na rozne zdravotnicke témy), Innovation Meetup (5 workshopov s cielom budovat’ otvorent,
prepojentt komunitu podnikavcov, kreativcov, vedcov, podnikatelov, verejnej spravy a
neziskového sektoru).

Vyvoj vydavkov za prioritu podpora podnikavosti a inovacii prezentuje tabul’ka ¢. 16.
Od roku 2020 pozorujeme narast prostriedkov pouzitych v tejto oblasti. Vynimkou bol rok
2022, ktory sa vyznacoval vyraznym poklesom vydavkov vykazovanych za tito oblast’.
Dovodom bola skutocnost’, Ze aktivity realizované v ramci tejto priority sa prelinaju s prioritou
podpora zamestnanosti a boli vykazané v tejto cCasti rozpoctu. NajvysSie vydavky boli
dosiahnuté v rokoch 2023 a 2024, ¢o je determinované rozsahom aktivit a projektov

realizovanych pocas tohto obdobia a tiez ¢lenstvom IC BBSK v sieti Ynovate. V roku 2024
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spustila RABBSK Welcome Hub a tiez realizovala viaceré aktivity a podujatia zamerané

na rozvoj podnikania a inovacii.

Tabulka ¢. 16 Prehl'ad vydavkov RABBSK za oblast’ podpora podnikavosti a inovacii

" Rok
Polozka
2020 2021 2022 2023 2024
Vydavky 13583 EUR | 32 970 EUR 655 EUR |93 398 EUR | 222 575 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Vyro¢nych sprava RABBSK za roky 2020 az 2024.

Za prinosy c¢innosti RABBSK v oblasti rozvijania podnikavosti arozvoja inovacii

povazujeme:

vypracovanie Regionalnej inovacnej stratégie BBSK, ktord je predpokladom
systematického rozvijania inova¢ného systému v kraji;

zriadenie a prevadzka IC BBK, ktoré vytvara podmienky pre inkubdaciu a akceleraciu
startupov ako aj pre podporu firiem a tak vyrazne prispieva k rozvoju inovéacii v kraji;
vstup do medzinarodnej siete Ynovate, ktora umoziuje IC BBSK vyuzivat know-how a
vedomosti medzinarodnych expertov a inSpirovat’ sa pri budovani a rozvijani inova¢ného
potencialu kraja prikladmi dobrej praxe z Ceskej republiky, o vytvdra podmienky
pre rozvijanie inovativnych firiem v BBSK;

organizovanie Sirokej Skaly podujati, ktoré vytvarajii priestor pre prepdjanie priemyslu,
akademickej sféry, vedecko-vyskumnych institucii s podnikatel'mi verejnym a neziskovym
sektorom,

realizdcia projektov a vzdeldvacich aktivit orientovanych na rozvoj podnikavosti
a tvorivého myslenie.

Oceniujeme nadSenie a profesionalitu pracovnikov RABBSK, sakou pristupuju

k rozvijaniu inova¢ného potencialu a podpory inovacii na izemi BBSK. Vyhodou je znalost’

prostredia BBSK atieZ fungujice formalne ineformélne siete kontatkov s relevantnymi

stakeholdermi na regionalnej, narodnej ako aj na medzinarodnej urovni. Toto vytvara zdkladny

predpoklad Gspechu aktivit zameranych na rozvoj inovécii a podnikavosti.
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Zavery a odporucania

Cielom pripadovej stadie bolo skumanie cinnosti a identifikacia prinosov ¢innosti
RABBSK za obdobie 2018 - 2024. Konstatujeme, ze sme stanoveny ciel splnili. Podl'a Statttu
aj podla nasich zisteni je zakladnym prinosom &innosti RABBSK napliiianie verejného zaujmu,
¢o reprezentuju vysledky vo vSetkych programovych prioritach, ktorym sa RABBSK venuje.
Aktivity, opatrenia a projekty, ktoré RABBBSK realizuje v programovych prioritich sa
prelinaju a dopliiaju, ¢im vytvaraji vyrazny synergicky efekt.

V oblasti cestovného ruchu RABBSK vytvara a propaguje atraktivhu ponuku
udrzatelnych produktov cestovného ruchu, dba na zachovanie regiondlnych tradicii
a kultirnych hodnét, tradicnych vyrobkov aremeselnych postupov, podporu turistiky
a cykloturistiky (budovanie nevyhnutnej infrastruktiry), ¢o vedie k aktivnemu trdveniu
volného casu nielen obyvatelov kraja. Zaroven prispieva k vytvdraniu pracovnych a
ekonomickych prilezitosti v regionoch BBSK. ¢im ovplyviiuje aj socialnu oblast’ rozvoja kraja
a prispieva k naslednému multiplika¢nému efektu cestovného ruchu.

V oblasti podpory regionalnej ekonomiky st aktivity RABBSK prinosné najmé sluzbou
spracovania projektov, ktor obciam poskytuje. RABBK takto prispieva k realizacii
rozvojovych zamerov, na ktoré obce nemaju finan¢né prostriedky ani personalne kapacity, ¢o
ma pozitivne prinosy nielen pre rozvoj tizemia jednotlivych obci, ale ndsledne aj celého kraja.
Konzultacnd ¢innost’ pre obce synergicky prispieva k urychleniu a zjednoduseniu vsetkych
procesov spojenych so Ziadanim a naslednym cerpanim prostriedkov z roznych grantovych
schém. Od svojho vzniku priniesla RABBSK na uzemie BBSK prostrednictvom projektov,
ktoré spracovala ¢i uz pre obce alebo in¢ subjekty takmer 27 mil. EUR.

V ramci programovej priority podpora a prevadzkovanie ambulancii akcentujeme
verejny zaujem pri zabezpeCovani dostupnosti ambulantnej lekarskej starostlivosti
pre obyvatelov BBSK. V sucasnosti prevadzkuje RABBSK 12 ambulancii v 6smich okresoch
BBSK. Vyznamnym prinosom je aktivne vyhladavanie a ziskavanie novych lekarov
pre ambulancie BBSK a rezidentsky program, vramci ktorého garantuje RABBSK
nadStandardné podmienky pre rezidentov, ktori sa rozhodnt byt st¢ast’ou tohto programu.

V oblasti podpory zamestnanosti treba osobitne vyzdvihnit aktivity zamerané
na zvysenie regionalnej zamestnanosti mladych l'udi vo veku do 30 rokov, osobitne ohrozenych
skupin na trhu prace napr. skupiny NEET, a zakladanie a prevadzkovanie SPACE - jednotnych
kontaktnych miest, posilnenie kariérneho poradenstva prostrednictvom regiondlnych centier

kariéry.
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RABBSK ziskala v roku 2023 ocenenia Narodna cena kariérového poradenstva a cenu
Asocidcie institicie vzdeldvania dospelych v kategdrii samosprava, ¢o je ocenenie prace
RABBSK zo strany odbornej verejnosti.

Oblast’ socidlnej ekonomiky je uzko prepojena s podporou zamestnanosti. Za prinosy
¢innosti RABBSK v oblasti socialnej ekonomiky povazujeme poskytovanie poradenskych
a konzultacnych sluzieb pri zakladani socidlnych podnikov, vzdelavacie aktivity a diseminaciu
poznatkov o principoch, filozofii a prinosoch socialnej ekonomiky a socialneho podnikania;
podporu zamestnavania znevyhodnenych skupin na trhu prace atiez podporu lokélnych
farmérov a budovanie lokalnych dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov.

V oblasti podpory podnikavosti a inovacii sme identifikovali viaceré pozitivne efekty
vyplyvajice z ¢innosti RABBSK. Ide o vypracovanie Regiondlnej inovacnej stratégie 2023-
2025, zalozenie a prevadzkovanie inovaéného centra BBSK a jeho vstup do siete Ynovate.
Za dolezité povazujeme tiez organizovanie Sirokej Skaly podujati orientovanych na rozvoj
podnikavosti a tvorivého myslenia ziakov a Studentov v BBSK ako aj prepajanie odbornej
verejnosti, akademickej sféry arelevantnych stakeholderov s cielom podporovat inovacie
a rozvijat’ inova¢ny potencial BBSK a tieZ aj zriadenie Welcome hubov na dvoch univerzitach.

Na zdklade vysledkov vyskumu, ktoré prezentujeme v tejto pripadovej Stadii,
odpora¢ame RABBSK resp. BBSK, ako zakladatelovi RABBSK, nasledovné:

1. Explicitne definovat’ v koali¢nej zmluve resp. obdobnom dokumente, ako bude RABBSK
financovana a tento zavdzok nasledne aj dodrZiavat’.

2. Pri tvorbe strategickych programovych dokumentov BBSK (ako napriklad regiondlna
inovacna stratégia a iné) vyuzivat' v maximalnej miere kapacity RABBSK, ktoré disponuje
kvalifikovanymi pracovnikmi a relevantnymi informaciami. Vidime tu priestor Setrit
obmedzené finan¢né prostriedky BBSK nielen v ¢ase konsolidacie. Nie je nutné na takého
¢innosti uzatvarat' zmluvy so zahranicnymi firmami bez reputicie a skusenosti v tejto
oblasti, ked BBSK ma dispozicii kvalitné interné personélne kapacity.

3. Napriek tomu, Ze RABBSK funguje len od roku 2018, mnohé vysledky jej ¢innosti moZzno
uz dnes hodnotit’ ako vyznamné a jedine¢né inovacie vo verejnom priestore a benefity
a pre rozvoj BBSK. Niektoré vysledky aktivit RABBSK, napr. v oblasti podpory
zamestnanosti, socidlnej ekonomiky, podpory podnikavosti a inovacii sa prejavuju postupne
aich dopady na rozvoj kraja budu zrejmé az v dlhodobom Casovom horizonte. Z tohto
dévodu odporacame, aby RABBSK pokracovala v zaCatych aktivitach a procesoch, aby

nebola narusend ich kontinuita, pretoze to moze spomalit’, resp. zabrzdit’ cely proces.
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10.

1.

Nad’alej pokracovat’ v aktivitach v ramci podpory a rozvoja ambulancii, pretoze situdcia
v oblasti dostupnosti ambulantnej lekarskej starostlivosti v SR sa dlhodobo vyvija
negativnym smerom a sprdvne nastavend politika BBSK moéze prispiet k zvySeniu
konkurencieschopnosti kraja.

Zamerat' sa na posiliiovanie znacky “Za horami, za dolami” a propagaciu lokalnych
produktov a remeselnikov, vdaka ¢omu sa zvy$i ochota travit volny Cas v kraji a
samozrejme aj jeho prijmy z cestovného ruchu.

Prehodnotit’ cenovu politiku v pripade zazitkovych vlakov, ked’ze pocet pasazierov, ktori
vyuzivaju zazitkové vlaky od roku 2022 klesa a ich kapacita nie je naplnena.

Pokracovat’ v projektoch a aktivitach, ktoré cielia na skupinu NEET a iné ohrozené skupiny
na trhu prace.

Zamerat’ sa na mapovanie a analyzy situacie uplatnenia absolventov SS a VS na trhu prace
v BBSK formou aktivnej spoluprace medzi BBSK, skolami a zamestnavatel'mi, vytvaranim
digitalnych analytickych a vzdelavacich platforiem a pod.

Zamerat’ sa v spolupraci s regiondlnymi centrami kariéry na stredné a zakladné skoly,
nakol’ko uZz na konci zékladnej Skoly sa nachadza mlady clovek na razcesti a rozhoduje sa,
akym smerom sa vybrat’. Je potrebné uzko spolupracovat’ s pedagdogmi na zékladnych a
strednych Skolach, ktori najlepsie poznaju ziakov, objavovat’ ich potencial a dat’ mu priestor
na rozvoj.

Pokracovat’ v aktivitich zameranych na rozvijanie podnikavosti atvorivého myslenia
u Studentov na vSetkych trovniach a rozvijat’ ¢innosti IC BBSK.

Aktivne (formou Skoleni, konzulticii, finan¢ne, personalne a pod.) podporovat’ projektové
a inovacné¢ aktivity RABBSK a projektovu podporu RABBSK pre obce, nakol'’ko benefity

pre rozvoj kraja st uz dnes vel'mi vyznamné a nenahraditel'né.
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