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Zaverecny report “Ziskané poznatky a plany do buducnosti”

Cislo projektu ESF-SI-2022-ALMA-01-0014

Nazov projektu Pilotovanie ALMA na Slovensku

Prijimatel projektu Rozvojova agentura Banskobystrického samospravneho kraja, n. o.
Trvanie projektu od 02/10/2023 do 02/10/2025

Tento report obsahuje prehfad hlavnych vystupov a ziskanych poznatkov z pilotného projektu s perspektivou Skalovania iniciativy ALMA do ESF+ alebo narodnych
nastrojov. Analyza implementacie a vysledkov projektu pomdéZze prijimatelovi zadefinovat pric¢iny problémov, s ktorymi sa po¢as implementacie stretol, vyhnut sa
im v buddcich projektoch a takisto minimalizovat potencialne rizika.

Zistenia z tohto reportu budu sliuzit ako podklad pre analyzu vysledkov a dopadov ALMA vyzvy a ako podklad pre buddce projektové navrhy, ktoré pripravi ESFA.
Ziskané poznatky budu sluzit ako prevencia pre buddcich prijimatelov pred opakovanim rovnakych chyb a zaroveri ako zdielanie dobrej praxe.

Report sa sklada zo 4 cCasti:

1. Analyza vysledkov, vystupov a vplyvu projektu;
2. Klucové faktory tspechu;

3. Ziskané poznatky a odporuéania;

4. Plany do buducnosti.

1. ANALYZA VYSLEDKOV, VYSTUPOV A VPLYVU PROJEKTU

Faza projektu Ocakavané vysledky/dopad iggé{;’if’ékg Komentar
Pripravna faza REfmEne) 2 MEmeEnet) e Ano
porozumeni
Pocet u€astnikov v skupine cestujucej do Talianska bol nizsi, ako bolo pévodne
Faza 19 Géastnikov v skupinach 3 planované. Ako rieSenie ESFA navrhla zorganizovat' tretiu mobilitu s ciefom

implementacie ktoré odisli na mobility ’ CiastoCne dosiahnut minimalny pocdet 16 uc€astnikov podfa podmienok vyzvy. Tuato
podmienku sme splnili a tspeSne sme vyslali 17 G&astnikov v 3 skupinach na
mobility.
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F Najmenej 50 % ucastnikov je
aza ; . ;
. L nezamestnanych/neaktivnych Ano
implementacie > 12 mesiacov
VSetci nasi ucastnici spinali aspofi jedno z nasledujucich kritérii: neaktivni
. A o) o (neevidovani na Urade prace, socialnych veci a rodiny), nezamestnani dihSie, ako
. Najmenej 50 % ucastnikov je ) . L L, . . »
Faza L ., . A 12 mesiacov, osoby s kratkodobymi pracovnymi skusenostami, etnicka mensina,
. - najviac znevyhodnenych na Ano o L : X ; : . : .
implementacie . byvali klienti a klientky Centier pre deti a rodiny, osoby s nizkym dosiahnutym
trhu prace ] NI , . .
vzdelanim, osoby bez predchadzajucich pracovnych skusenosti, osoby so
zdravotnym znevyhodnenim, osoby v situécii bez domova.
Zo 17 ucastnikov, ktori odisli na mobilitu do zahranicia, 14 uspeSne ukoncilo svoj
pobyt. Do 6 mesiacov od navratu zacalo pracovat 8 z nich. Priblizne po roku, v
Najmenej 30 % ucastnikov sa septembri 2025, sa jeden Ucastnik vratil k vzdelavaniu (skér to nebolo mozné
Faza vrati k vzdelavaniu alebo Ano kvoli akademickému roku zacinajucemu v septembri a jeho navratu zo zahranicia
implementacie zamestnaniu do 6 mesiacov v oktobri 2024). V septembri 2025 sa do prace vratil desiaty U¢astnik.
od navratu zo zahranicia Celkovo do konca nasho projektu (2. oktébra 2025) podla nasich vedomosti
zostalo v zamestnani alebo vzdelavani 64 % (9 zo 14) naSich u€astnikov. Tuto
zmenu povazujeme za dlhodobu a udrzatelna pre vacsinu ucastnikov.
Vyhodnotili sme 10 samohodnotiacich dotaznikov porovnanim odpovedi
. . . vyplnenych pred odchodom na mobilitu a po navrate z mobility. T-test preukazal
Faza Samohodnotenie zmien u ; ¢ X o RS ; . .
. . o , Ano vyznamneé zlepSenie v sebahodnoteni prispdsobivosti (Q14) a pripravenosti na
implementacie nasich u€astnikov ; PR o :
zamestnanie alebo vzdelavanie (Q15). Odpovede na otvorené otazky jasne
ukazali dbéleZitost mentoringu a podpory rodiny po€as mobility.
2 podujatia )
Faza Sirenia Video Ano
brozura
Priprava Dokonéena zaverecna Ano
zaverecnej spravy sprava

2. KLUCOVE FAKTORY USPECHU
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1. Efektivne pldnovanie a implementdcia fdz projektu
- zabezpecenie dostatocnych Casovych rezerv pre pripad akychkolvek komplikacii

2. Zameranie na zapojenie znevyhodnenych skupin v sulade s podmienkami projektu
- klt¢ k spIneniu cielov projektu a dosiahnutiu skuto¢ného vplyvu

3. Vytvdranie medzindrodnych partnerstiev so skisenymi partnermi z Ceskej republiky a Talianska
- zabezpedit, aby nasi Gcastnici dostavali kvalitné sluzby v zahranici a aby sa pri realizacii pilotného projektu mohli spolahnut na rady od
niekoho skusenejsieho

4. Kvalitna pripravnd fdza

- individualny pristup

- reSpekt k ucastnikom

- povzbudzovanie

- trpezlivost

- vytvorenie bezpecného priestoru

- budovanie dovery

- Casté kontaktovanie Ucastnikov a intenzivna spoluprdca s nimi pocas pripravnej fazy, aby sa predislo ich odchodu a strate zdujmu
- poskytovanie jasnych praktickych informacii uc¢astnikom od zaciatku je uzito¢né pri prekonavani neistoty

- dostato¢na dizka pripravnej fazy — nie prili$ dIha, aby sa G&astnici necitili odradenf

5. Psychologickd a mentorskd podpora pocas vsetkych fdz projektu
6. Dévera v uspech projektu

3. ZISKANE POZNATKY A ODPORUCANIA

Zaznam ziskanych ponauceni

Co-funded by
the European Union



Social

Innovation ®

Initiative
& Popis situacie (Co sa Dopad VEasné varovné Prici eIl (Cf) Odporucanie na
. . " ricina bolo vykonané k o
stalo) na projekt signaly " ZlepSenie
naprave)
Samohodnotiace Neschopnost Vyplnené dotazniky | Nedostatoény vyber | Vyvoj 5 $kal merania | Zvazit pouzitie inej
dotazniky neboli | komunikovat vysledky | ukazuji, Ze ucastnici | vyskumnej metddy | zruénosti zalozenych | metodiky ako
vhodnou vyskumnou | pilotného projektu v | mali problém | pre naSu ciefovd | na metodike Goal | samohodnotiacich
metodou na | plnom rozsahu reflektovat svoje | skupinu Attainment  Scaling | dotaznikov na
zachytenie zmeny skusenosti (napr. (GAS) a ich vyuZitie | meranie mékkych
konkrétne v naSej pouZivanie velmi pri hodnoteni projektu | vysledkov projektu
1 cielovej skupine struénych odpovedi v
otvorenych otazkach) Pridanie merania
komunikacnych
Vnimana zmena u zrucnosti,  Zivotnych
ucastnikov, ktora sa zruénosti a finanénej
neodrazila v gramotnosti
prieskumoch
Nizky zaujem cielovej | Riziko nesplnenia | Nizky pocet | Nizka motivacia a Intenzivny néabor | Planovanie s
skupiny podmienok projektu prihlasenych nizke sebavedomie pozostavajuci z | Gasovymirezervami
ucastnikov cielovej skupiny kontaktovania
relevantnych Zameranie na osobny
organizacii v nasom | kontakt s cielovou
regibne, prace v | skupinou pri nabore
teréne a oslovovania
nasich klientov | Poskytovanie jasnych
v Jednotnych informacii o projekte
2 kontaktnych miestach | od zaCiatku

SPACE

Zdielanie fotografii a
videi z ubytovania a
mesta Ucastnikom
pocas pripravnej fazy

Viyuzitie videi
Ucastnikov pilotného
projektu na nabor v
buducnosti

Co-funded by
the European Union




Social

Innovation ®
Initiative

Zdravotné problémy | Riziko pred¢asného | Informacie o niektorych | Vyplyva zo Specifik | Dostupné Dostupna
niektorych dcéastnikov | ukoncenia mobilit ucastnikoch pocas | cielovej skupiny — | psychologické psychologicka pomoc
pociatocnych faz | problemy s | konzultacie pocas vsetkych faz
Riziko vzniku | pripravy mentalnym a projektu
problémov  u danych fyzickym zdravim su | Ubezpelenie sa o
ucastnikov pocas Casto spojené s | zdravotnej Jasna  komunikacia
mobilit dlhodobou spoésobilosti medazi vSetkymi
nezamestnanostou ucastnikov odbornymi
Riziko, ze ucastnikovi pracovnikmi, ktori sa
3 bude pocas mobility staraju o ucastnika
poskytnuta
nedostato¢na praca Budovanie dévery vo
vztahu s ucastnikom
Dopad na skupinu a poskytnutie
podpory, aby sa
predi§lo obavam, Ze
ich acast’ na mobilite
bude zamietnuta kvoli
ich problémom
Zdlhavy a | Riziko Neuspesné pohovory s | Neflexibilny trh prace | Styri kola pohovorov | Pokracovat
komplikovany nabor | nesprevadzania potencialnymi na Slovensku | kvéli naboru mentora | v organizacii priprav
mentorov Ucastnikov na stazi v | kandidatmi zamerany na ftrvalé | pre taliansku skupinu nej fazy a follow-up
zahranici pracovné pomery fazy prace
Nabor mentora pre | s ucastnikmi
Cesku  skupinu s | vJednotnych
pomocou nasich | kontaktnych miestach
medzinarodnych SPACE S vyuzitim
4 partnerov odbornych kapacit
zamestnancov
SPACE

Zvazit mozZnost” mat
mentora pre fazu
mobility z hostitelskej
organizacie.
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Zvazit iné modely
prace  (mentori z
domovskej krajiny
sprevadzajuci
ucastnikov pocas
prvych niekolkych
tyzdriov, prip. iné)
Naplanovat’
dostatocné  Casové
rezervy v pripade
viacerych kol
pohovorov
Riadiaci organ by mal
planovat’ financovanie
nékladov na mentorov
v sulade so zakonom
. 283/2002 o
cestovnych
néhradach
Zdihavy proces | Nizka motivacia | Velky pocet dni | Tazko dostupny trh | Individuéina praca | Strategicka praca -
hladania zamestnania | ucastnikov zmenit | stravenych vo follow-up | prace v niektorych | pocas follow-up fazy vytvorenie siete
pocas follow-up fazy svoj Zivot po navrate z | faze v pripade | castiach nasho zamestnavatelov v
mobility niektorych ucastnikov samospravneho Podpora ucéastnika regione,  ktori  su
kraja, najm& pre otvoreni  praci  so
Riziko straty dobrych znevyhodnenych Oslava ciastoéného | znevyhodnenymi
Zivotnych néavykov NEET uspechu (napr. | fudmi
5 ziskanych pocas pozvania na pracovny
mobility pohovor)
NevyuZitie plného Pravidelny kontakt s
potencialu projektu pri ucastnikom
zmene Zivotov
ucastnikov Pomoc s hladanim
prace, tvorba a
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odosielanie
aktualizovanych
Zivotopisov,
komunikacia s
potencialnymi
zamestnavatelmi

V réamci naSej ¢innosti
pontkame
ucastnikom pomoc po
nastupe do
zamestnania  alebo
navrate do
vzdelavania vdaka
projektu  SPACE -
Jjednotné  kontaktné
miesta pre mladych
fudi v BBSK (cielova
skupina mladi ludia v
situacii NEET a mladi
fudia ohrozeni
situaciou NEET) s
cielom predchadzat
navratu do situacie
NEET

Nedokonaly
informacii
Ucastnikoch projektu

tok

(0]

Riziko  nespravneho
zasahu pri praci s
ucastnikom

Riziko vyberu
Ucastnika, ktory nie je
dostatocne  mobilny
(napr. zneuZivanie
drog)

Strata  informacii
internej komunikacii

"4

Zapojenie viacerych
pracovnikov do
spoluprace s jednym
ucastnikom

Nedefinované
mechanizmy
zdielania informacii

Neochota niektorych
Ucastnikov  zdielat

Viytvorenie  socialnej
anamneézy pre
kazdého Uucastnika a
Jej zdielanie SO
vSetkymi relevantnymi
pracovnikmi

Pravidelny kontakt
medzi  relevantnymi
pracovnikmi za
ucelom diskusie o

Definicia mechanizmu
zdielania  informacii
vopred

Pravidelné stretnutia
a vzajomny  kontakt
medzi pracovnikmi

Viytvorenie  dbvernej
atmosféry medzi
pracovnikmi a
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déverné informécie o | ucCastnikoch  pocas | vysvetlenie déleZitosti

svojom zdravi mobility zdielania  informéacii
pre zachovanie
Pisomné zhrnutie | bezpecnosti

pokroku  ucastnikov, | ucastnikov
ako aj problémov, s
ktorymi  sa  stretli
pocas mobility, a jeho
zdielanie so vSetkymi
relevantnymi

pracovnikmi

4. PLANY DO BUDUCNOSTI

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky (MPSVR SR) sa ako partner zapojilo do projektu ,Pilotovanie ALMA na
Slovensku“ realizovaného Rozvojovou agenturou Banskobystrického samospravneho kraja. Jednym z cielov projektu bolo prvykrat otestovat
program ALMA na Slovensku. Z hladiska potrieb cielovej skupiny sa ALMA preukdazala ako vhodny nastroj aj v slovenskych podmienkach. MPSVR
SR preto planuje rozsirit iniciativu na narodnej Urovni prostrednictvom narodnej vyzvy v roku 2026 v ramci Programu Slovensko v Cieli politiky
4.

Dolezité vysledky pilotného projektu pre MPSVAR su:

e nahradit percentualne kvoty cielovou skupinou zaloZenou na opravnenosti, aby sa obmedzil efekt ,creamingu”; jasne definovat
znevyhodnenych mladych ludi z kategérie NEET vo veku 18 a? 29 rokov (napriklad ako mladych ludi, ktori spifiaju aspofi jedno kritérium:
nizke dosiahnuté vzdelanie; v situacii NEET najmenej Sest mesiacov; dlhodobo nezamestnani; osoby so zdravotnym znevyhodnenim;
osoby z marginalizovanych rdmskych komunit; osoby odchadzajlce z Gstavnej starostlivosti; osoby Zijuce v generacnej chudobe alebo
vo vylucenej lokalite) a to sparovat s dokladnym vyberom déveryhodnych prijemcov.

e zahrnut a financovat Strukturovanu pripravnud fazu na vytvorenie medzinarodnych partnerstiev a nabor ucastnikov a mentorov.

e udrziavat model nepretrzitého mentoringu v ramci pripravnej fazy, mobility a follow-up fazy.
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poskytovat integrovanu psychologicki podporu a koucing od zaciatku az do konca projektu. Zaviest kratku ,skisobnu mobilitu” na

budovanie sebavedomia Ucastnikov pred odchodom do zahranicia.
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